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A partir de janeiro de 2016, a ECAM dis-
ponibiliza aos seus clientes um novo servico.
O ECAM Officer Center assenta no con-
ceito dos espacos de CoWork, e disponibi-
liza aos interessados um leque de ferramen-
fas de apoio ao seu negbcio, funcionando

INICIATIVAS EMPRESARIAIS

Accdes de ECAM
Formacdo Office
Profissionall Center

INICIATIVAS EMPRESARIAIS

como o seu escritorio para as rofinas mais
fradicionais da empresa, atendimento telefé-
nico, gestéo de correspondémcio, reunioes, e
para oufras valéncias mais actuais, como o
videoconferéncia e o arquivo digital.

Aliando a competféncia dos seus colabo-
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radores & centralidade das instalacdes, o
ECAM Officer Center poderd ser uma
solugdo inferessante, para as empresas que
queiram infalar-se na regid@o, cumprindo com
as suas obrigagdes desde o inicio das suas
actividades.

INICIATIVA EMPRESARIAL
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DESEMPENHO

Editorial

Sempre que preparamos uma nova edigdo
da newsletter ecamnews, passamos revista co
que fem sido a actuacdo da ECAM e da sua
equipa, o que permite fazer um balanco da
actividade, percebendo o que correu bem, e
o que ainda pode correr melhor, sGo periodos
de reflexdo, compassos de fempo, que servem
para reagrupar, reorganizar e redefinir pro-
cessos, sempre com os nossos objectivos bem

definidos: servir bem e cada vez melhor o nos-
so cliente, promover um ambiente de frabalho
proficuo, e assegurar a sustentabilidade da
organizagdo. Para isso, o investimento e o de-
safio sGo consfantes para os nossos recursos: &
imperativo assegurar a formagéo e mofivagdo
da equipa, pilar principal desta organizagdo,
actualizar e adequar as ferramentas e solucdes
informéticas, que cada vez mais permitem ob-

Novas normas I1SO
Qualidade e Ambiente

Em Sefembro de 2015 foram publicadas as
novas versdes das duas normas com maior
impacte no universo da certificag@o empresa-
rial. As duas novas normas 1SO, Qualidade
e Ambiente, sofreram uma série de modifica-
¢des, realizadas com o objectivo de torna-
-las mais adaptadas as exigéncias do mundo
actual.
Muito menos prescritivas, as novas versoes
assenfam numa esfrutura comum que apela a
dois aspectos fundamentais: ao auto conhe-
cimento da organizagdo e ao pensamento
baseado no risco.
Estes dois aspectos, levardo a que as orga-
nizacdes se analisem, reflictam sobre os seus
aspecios fortes, as suas fraquezas, e identifi-
quem, dentro e fora de si, riscos e oportuni-
dades latentes a encarar.
Conhecendose, as organizacdes ficam em
melhor posicdo para reflectir, e planear as
mudancas e assim garantir a sua perenidade
e sustentabilidade.

A ECAM deu j& o seu primeiro passo para
esta mudanca.

Em outubro de 2015 a ECAM mudar, ao fim
de 10 anos de uma relacdo francamente po-
siiva, de entidade certificadora. A partir de
Novembro a ECAM passou a ser certificada
pela SGS Portugal, garantindo, aquando da
auditoria de acompanhamento e alferagéo
a manutencdo da certificacdo sem nenhuma
Né&o Conformidade.

Porque mudar?

O excesso de confianca, o conformismo,
ou achar que os resultados positivos afingi-
dos s@o suficientes, pode impedir a melhoria
continua, premissa fundamental de todos este
referenciais.

Mudar é uma forma de testarmos a nossa co-
pacidade, de vermos se estamos preparados
para maiores e novos desafios, por isso, por
menor que seja a mudanca, desde que sejam
controlados os riscos a ela associadas, é im-
portante avangar.
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fer ganhos de produtividade e eficiéncia na
esfrutura, permitindo consolidar e dofar esfa
unidade de resposta aos desafios que diar
riamente nos sdo colocados. E por isso com
satisfacdo que se apresenta mais esta edicdo,
com a cerfeza de que se trata de um resumo
de dindmicas e iniciafivas que fazem parte da
actuagdo de fodos nés, em prol dos obijectivos
acima referenciados.

O estatuto PME Lider é atribuido pelo Ins-
tituto de Apoio as Pequenas e Médias Em-
presas e a Inovagdo (IAPMEI) e o Turismo
de Portugal as empresas que prosseguem

estratégias de crescimento e de reforco da
base competitiva e se posicionam nos me-
lhores niveis de risco.

As empresas PME Lider e PME Exceléncia,
para além da notoriedade que alcangam
no mercado, t&m ainda acesso a condicdes
mais vantajosas no que respeita as Linhas
PME Investe/Crescimento.

A ECAM é uma das 94 empresas regionais
galardoadas com este prémio.

Em 2014 o ECAM viu revalidado o seu

certificado.

PME lider'15
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DOSh bOO rd de A ECAM define, no inicio de cada ano uma

bateria de indicadores, utilizando uma matriz
de Balance Score Card simplificada. Men-
desempenho > Score Card simplficac
salmente s@o monitorizados os indicadores,
sendo os resuliados apresentados a toa a

equipa.

ATRIBUICOES

Desta forma, todos os colaboradores conse-
guem acompanhar a evolucdo do seu fra-
balho, avaliar o nivel do seu desempenho
e empreender acgdes que levem & melhoria

continua do SGQ.

PROJECTOS MENSAIS TERMINADOS DIAS ANTES DO PRAZO 2015

Neste painel séo monitorizados desempenhos de eficiéncias, eficacia e qualidade.

RESULTADOS DE JANEIRO A JULHO DE 2015

EXPEDICAO
De Jan. a
Jun. 2015

Reunides Formacéo

com Clientes 1338h
1352h

\l

n Auditorias Sugestoes
Internas de Melhoria
6 Implementadas

19
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Reunides
Internas

653h

\l

Participantes
na Formacéo

. — 442

Numero

de Formacées
‘ realizadas

22



COMUNICACAO

Higiene e Seguranca

no Trabalho

Em Novembro de 2015 a ECAM foi audito-
da pela empresa ERGORAM no ambito do
seu processo de Gestdo da Saide e Segu-
ranca no Trabalho.

Report 20

Sempre a pensar na melhoria continua e na
utilidade da informacdo financeira para os
clientes da ECAM, foi desenvolvida a ferra-
menta REPORT 20 que passou, a partir de
2014, constituir o suporte técnico para as
reunides com clientes.

Com o recurso a esta inovacdo, permite-se
a visualizac@o dindmica de indicadores de
gestdo no decurso da reuni@o periddica de

RAM

Seguranca, Higiene e Saude, Lda.

apresentag@o dos resultados, tomando-as
muifo mais interativas e a informacdo de na-
tureza contabilistica muito mais 0fil.

Para além da funcionalidade referida, é pos-
sivel o envio electrénico da mesma para o
cliente, facilitando uma andlise cuidada e
simultaneamente o ensaio de vdrios cendrios,
atendendo ao comportamento das variaveis
cruciais para o negbcio em causa.

Volume de Negécios
Total de Rendimentos
Total de Gastos
Margem Bruta (%) '
Rent. das Vendas (%) *
EBITDA
RAI
PM Recebimentos (dias)
PM Pagamentos o (dias)
PM Pagamentos f (dias)
Autonomia Financeira (%)

Liquidez Reduzida (%)

1.473.638,86 €

1.502.144,10 €

1.445610,02 €

9%

4%

71.163,04 € -

56.534,08€ -

17

79

14%

71%

1941317,75€

1.967.421,61 €

2.030.652,88 €

7%)

-3%|

48.242,67 €

63.231,37 €

15|

76|

6%}

67%)
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Ao longo do ano a ECAM redlizou acgoes
de andlise e melhoria, da qual destacamos o
céleulo do Indice de Felicidade e uma andli-
se SWOT a foda a organizagdo.

Circulares

A comunicacdo externa da ECAM assume
enfre oufros modelos, o envio periédico de
circular informativas, versando assuntos da
&rea fiscal e contabilidade, sempre importan-
tes aos clientes.

A andlise cuidada da legislagdo, por um
lado, e a monitorizacdo das alteracdes das
enfidades reguladoras, por outro, permite
que a ECAM esfeja sempre actualizada so-
bre as matérias que ndo sé orienfam o seu
trabalho, como s@o relevantes para a gestdo
das empresas que assessoria.

Em 2015 foram enviadas 43 circulares, so-
bre temas de indole fiscal e confabilistica,
bem como em matérias relevantes para a
gesfdo das empresas.

Auditorias

Tal como preconiza a norma I1SO 9001, a
ECAM redliza auditorias infernas aos seus
processos. Em 2015, realizaram-se 6 audi-
forias infernas.

Em Qutubro de 2015 a ECAM foi auditada,
sem ocorréncias, pela SGS, terminando um
ciclo de 10 anos de parceria com a empre-
sa loyds e iniciando um novo ciclo com um
novo parceiro de certificacdo




Em 2005 o ECAM foi pioneira ao desen-
volver o Projeto e-Accounting que resultou na
criagdo de um porfal interativo, instalado num
servidor virtual personalizado, para acesso
direto dos clientes, fora da rede estrutural da
empresa, onde passou a ser disponibilizada
informagdo contabilistica e técnica produzi-

da pela ECAM.

Facebook

ECAM SA

Consultoria
e Assessoria
Empresarial da
Madeira, S.A.

BT BT

Criticas

— . Pigina inicial Fotos Sobre

ConsultadoriafServigns comercials - Funchal # Estods [ Foropides

5.0 Wik

Escrove aigo nesta Pigina...

Q. Procura publicagBes nasta Pigina

1543 pessoas gostam dista

m ECAM BA o
Allantifrete TranEnOrtas Mo 5 0@ QUTULD

2 6 527 outros

Desde 2012, a ECAM possui uma pagina
no Facebook. No final de mesmo ano regis-
fouse cerca de 1.400 simpatizantes, com
cerca de 358 mil fas e com um alcance por
semana, das noficias publicadas, superior a
500 pessoas.

Em 2014 o ECAM confa com
simpatizantes.

O universo de simpatizantes da pagina insti-
tucional da ECAM é composto, maioritaria-
mente por Portugueses, no enfanto envolve

1.522

u 9 1olos novas.

Esta ferramenta electronica disponivel para
consulta, em qualquer ponto do globo, orien-
fou-se para os inferessados na gestdo da
empresa, nomeadamente accionisfas, geren-
tes, consultores e auditores, mediante o aces-
so autorizado.

O mote desta concretizacdo encontrou-se na
necessidade de melhor informar os desfina-

. Fillpe  Pigina inkial '

ECAM

Empresa de
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Ciica para o quastiondrnia
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apcoreilan g mds,

mais de 20 nacionalidades, de todos os con-
tinentes, de mais de frinta cidades e de 12
idiomas diferentes.

A maioria dos simpatizantes da pégina ins-
fitucional da ECAM corresponde a pessoas
do sexo masculino, cerca de 59,5%, com
idades compreendidas enfre os 35 e os 44
anos, regisTondo, no entanfo, pessoas com
idades que variom entre os 11 e mais de
65 anos.
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TECNOLOGIA

data central
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tarios da informacdo financeira, recorrendo
a meios ftecnolégicos avangados e de custo
nulo para os clientes da empresa.

Em 2016 a ECAM pretende dar um novo
folgo a esta plataforma de comunicagdo,
maximizando a sua utilidade junfo aos seus
utilizadores.

Parceria ECAM-SGS

ECAM

Empresa de
Consultoria
e Assessoria
Empresarial da
Madeira, S.A.

Desde julho de 2015 a ECAM passou a
fazer parte de um leque de empresas qua-
lificadas pela SGS Portugal na vertente dos
servicos de consultoria.

Os elevados parémetros desta organizagdo,
s@o mais um garante da qualidade dos servi-
cos prestados.




FORMACAO

Formacao

A capacitagdo e a valorizagdo dos colabo-
radores da ECAM, entendidos, conforme
referido, muito para além de recursos hu-
manos, tem valido uma redobrada atencéo,
expressiva no esforco realizado no ambito
da formagdo profissional, entendendo, a
ECAM, como via privilegiada para a dfir
macdo da sua Missdo, no que se refere &

exceléncia do servico e & melhoria continua
dos seus processos.

Ao longo da sua existéncia, e apenas nos
Gltimos onze anos, a ECAM proporcionou
aos seus colaboradores mais de 25.000 ho-
ras de formagdo profissional, o que expressa
a prioridade assumida e a imporféncia con-
fiada & valorizagdo das pessoas envolvidas.

Em 2015 o ECAM proporcionou aos seus
colaboradores 1580 horas de formacédo, o
que corresponde a uma média de 81 horas
por colaborador.

Para 2016 estd ja preparado um plano, que
feve por base um levantamento de necessido-
des realizado em Novembro.

ACCAO AREA TEMATICA m DATA ENTIDADE FORMADORA

Orgamento do Estado para 2015
e Encerramento de 2014 (TOC's)

Orgamento do Estado para 2015
Inventdrios - Fiscalidade Verde

Contencioso Tributario

Regime forfetdrio do IVA para produtores agricolas

Encerramento de Contas na perspectiva Fiscal

Alteragdes Fundamentais ao Cédigo do IRS

O regime Juridico do Processamento
de Saldrios e Incentivos & Contratacéio

Esclarecimento de dovidas - Legislagdio Laboral

Auditorias Internas - os principios do ISO 19011

A nova versdo da ISO 9001:2015

SNC 2015 - Nova Diretiva e Importacdes Fiscais /
O novo estatuto do Contabilista Certificado

Cédigo Fiscal do Investimento e Regime Fiscal
das mais e menos valias e do reinvestimento

Tribucdo internacional e mecanismos de eliminagdo
da dupla e Inventdrios - aspectos contabilisticos
e fiscais tributacéo

Regime Legal da Contratacdio e da Cessagéo no
Cédigo do Trabalho (32,5¢,6° e 7° Revisdio do
Trabalho)

CONTABILIDADE 8h
CONTABILIDADE 6h
CONTABILIDADE 21h
CONITABILIDADE 7h
CONITABILIDADE 6h
CONITABILIDADE 6h
FISCALIDADE 7h
FISCALIDADE 3h
QUALIDADE 3h
QUALIDADE 4h
CONTABILIDADE 6h
FISCALIDADE 6h
CONITABILIDADE 6h
DIREITO LABORAL 6h
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26/01/15 OT1OC

06/02/15 APOTEC
26/02/15 APOTEC
17/03/15 OT1OC

22/05/15 APOTEC
19/06/15 OT1OC

20/07/15 APOTEC
21/07/15 INTERNA
28/07/15 INTERNA
29/09/15 SGS

15/10/15 APOTEC
29/10/15 APOTEC
30/11/15 APOTEC
23/11/15 APOTEC




FORMACAO

Orcamento de Estado 0s022015  Regime de Contratagdo 24112015
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FORMACAO

Cédigo Fiscal 30102015

M
| ;@.J JJ !l JL |

LAB 15-102015

Tributacdo Internacional 1-122015




FORMACAO

Orcamento de Estado 2802 2015
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ACTIVIDADES EM PARCERIA

500 Maiores

Fvolugdo qualitativa e os novos horizontes de andlise

Em linha com outros eventos promovidos a
nivel nacional, casos das publicacdes EXA-
ME 500 Maiores e Melhores e as 1000
Maiores e Melhores promovida pelo Dié-
rio Econémico, que retnem e distinguem
o fecido empresarial que se destaca pela
performance afingida dado um conjunto de
parémetros de apreciagdo suportados por
rdcios econdmico e financeiros tidos como
de referéncia, a 26.2 edicdo do evento até
agora denominado 500 Maiores e Melho-
res Empresas da RAM, ganhou uma nova
dinamica, correspondendo também & evo-
lugdo quantitativa e qualitativa do tecido
econbmico empresarial da Regido, e cuja
evolucdo tem sido visivel no sentido de uma
maior maturidade, mantendo a sua base
PME familiar, mas assimilando cada vez
mais bons principios de governance, face
a uma maior convivéncia e afirmacdo em
mercados externos, bem como no reforco
das relacdes comerciais com uma cadeia
de valor que cada vez mais se estende
para 1& dos nossos limites territoriais.

Com efeito, o evento deste ano apresen-
ta, duas mudancas no sentido de tornar
o evento mais global e institucional, pois
passou a considerar o universo global das
empresas da Regido, atendendo aos crité-
rios definidos em regulamento renovado, e
dessa forma eleger as 500 Maiores Empre-
sas da RAM, e adicionalmente, passou a
contar com um Knowledge Partner para o
evento, que passou a ser a Unica entidade
responsavel pela pesquisa, recolha e frafa-
mento dos dados, reforcando esta crucial
tarefa com o seu know how técnico, ates-
tando com pragmatismo, a implementacdo
de uma nova metodologia que estd pe-
remptoriamente, em linha com as iniciativas
empresariais desta natureza, e que permite
contribuir para uma maior contextualizagdo
do tecido econémico, partindo de uma
informagdo que é publica e acedivel por
qualquer stakeholder, através da submissdo
da Informagdo Econémica Simplificada.

Compromisso de exceléncia
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Neste senfido, a altera¢do do paradigma
reestruturou os contributos das  entidades
parceiras, sendo que deixaram de fer qual-
quer responsabilidade na recolha de can-
didaturas, conforme previsto no modelo
utilizado nas 25 primeiras edicoes, sendo
que reforcaram o contributo na divulgacéo
da iniciativa, assegurando a ligagdo entre o
tecido empresarial e a iniciativa, bem como
de apresentar perspectivas concomitantes
com a andlise principal apresentada.

E é neste dominio que junfo se apresenta
um conjunto de dados que em sintonia com
os critérios mais quantitativos, devem ser fi-
dos em conta pelas organizagdes, na pers:
pectiva de que o seu activo mais precioso,
é o capital humano que assegura as suas
competéncias, nomeadamente na alteracdo
dos drivers de captagdo e refencdo dos
colaboradores que asseguram o ADN das
organizagdes e as suas performances mais
contundentes, pois assistese a uma altera-
¢Go de paradigma, devendo-se em muito
& heterogeneidade da forca de trabalho,
influenciada por uma nova geragdo de pro-
fissionais que se motiva por uma combina-
cao distinta de aspiragdes, quer a nivel de
recompensas financeiras, quer de tipologio
e condi¢des de trabalho, quer a nivel das
oportunidades de acumular de saber e que
sejam ajustadas ao seu estagio de vida. A
mudanga dos fempos, estd a impelir a uma
mudanga das vontades, pelo que s6 com
uma abordagem holistica e diferenciadora
de promogdo do ambiente de trabalho, é
que se conseguird criar solugdes inovadoras
que enderecem as novas expectativas dos
colaboradores, em estreita relacdo com os
designios esfratégicos do negécio.

Desta forma serd cada vez mais usual a per-
finéncia de avaliacdo qualitativa das prati-
cas de gesido de capital humano, seguidas
pelas organizacdes, nomeadamente afravés
do estudo dos modelos, processo e procedi-
mentos de gestd@o de capital humano imple-
mentados com vista ao alto desempenho.
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ACTIVIDADES DESENVOLVIDAS

Estagios Profissionais

Pela ECAM passaram, desde 2007, 111 es-
tagidrios, muitos deles acabando por manter-
-se me funcdes na empresa até hoje.

O trabalho de acolhimento de estagiarios
traduzse, na ECAM, no forte envolvimento
dos alunos na operacdo, sendo sempre res:
ponsabilizados nas tarefas dos gestores de
cliente, entendendose a sua passagem pela
ECAM como uma experiéncia de enriqueci-
menfo curricular importante.

INSTITUI;éES DE ORIGEM

FORMANDOS
RECEBIDOS

3
°
i

2009

4
® o 2

2007 2008

Ao longo destes anos a ECAM apoiou cerca
de sefe instituicdes de formacdo, em diversos
niveis de ensino, sendo parceiro permanente
das mesmas a cada novo ano ou ciclo de
formacédo.

A aposta nesta formacdo especifica consfitui
um investimento determinado, por parfe da
ECAM, ndo s6 na insftrugdo dessas pessoas,
como na instalacdo de todos os meios fisi-
cos, técnicos e Tecno\égicos respectivos e na

19% ISAL

4% DTIM

8% JAIME MONIZ

8% PROF.
CRISTOVAO
COLOMBO

8% D. ANGELO
AUGUSTO SILVA

10
l'
2010

2011 2012
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afectacdo de inimeras horas de trabalho dos
seus fécnicos melhor habilitados no acompa-
nhamento permanente dos estagidrios.

A experiéncia vivida no &mbito dos estégios
é objecfo de avaliagdo por ambas as partes
envolvidas, sendo o resultado muito positivo.

19% UMA

15%
LUSITANAFORMA

11%
FRANCISCO FRANCO

8% PROF. ATLANTICO

26
° ®
20
° o
16 16
II ° o 17 ° o

2013

2014 2015




Eventos

Anualmente a ECAM organiza um plano de
actividades, que inclui actividades  ludico-
-recreativas, culturais e de caris social, com
o objecfivo de proporcionar & sua equipa
momentos de partilha fora de portas.

ACTIVIDADES DESENVOLVIDAS

Visita ao Museu de Arte Sacra




ACTIVIDADES DESENVOLVIDAS

Solidariedade Social

Uma das mais conhecidas iniciafivas nacio-
nais de solidariedade social, infitulada de
"Projefo Tampinhas” percorre todo o pafs.
A ECAM, ha vérios anos que se associou
a esfa que consiste na recolha e posterior
enfrega de fampas de pléstico a empresas
de reciclagem designadas “Sociedade Ponto
Verde”.

Em troca das tampinhas recolhidas & atribuf-
do um valor monetério, que reverte para a
aquisicio de cadeiras de rodas e para a

Naturecam 2015

Em 2000 a ECAM realizou a primeira edi-
¢cdo da NATURECAM. A iniciativa teve como
principal mofe o convivio da equipa de fra-
balho fora de portas, apostando na promo-
¢do de hdbitos de vida saudaveis e amigos
do ambiente.

Passeios a pé, aventura e prdticas radicais,
evenfos gasfronémicos em plena Laurissilva
e agdes de reflorestogdo e limpeza junto ao
Parque Ecolégico foram algumas das iniciati-
vas desenvolvidas ao longo desfes anos.

compra de material ortopédico a quem mais
precisa.

Esta & uma forma de atuar com preocupagdo
ambiental e, simultaneamente, contribui sem
qualquer custo mas com elevado sentido de
afitude.

A ECAM até oo final do ano de 2015
recolheu cerca de 40.000 tampinhas, o que
corresponde aproximadamente, 150 KG de

plastico que serd reutilizado.




ACTIVIDADES DESENVOLVIDAS
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PERSPETIVA ECONOMICA

Madeira 14 - 20

Estrutura do Madeira 14-20 no que concerne
aos apoios ao tecido empresarial

) Tal como aconteceu nos anteriores quadros
de apoio, a ECAM volta a posicionarse
com os seus servicos de apoio na elabora-

® o @ 4-20

DISTINCAQ PME MADEIRA 2001

DISTINCAO PME MADEIRA 2003

¢Go de candidatura e ocomponhomemo do DISTINGAQ PME MADEIRA 2004
processo junfo &s entidades responsaveis

pe|o gestao dos programas, consultoria e DISIIN 2 OIRMEIMAREIRRY2 005

—-—
assessoria.

SISTEMA DE

EIXO PRIORITARIO PRIORIDADE DE INVESTIMENTO INCENTIVO

Reforcar a Investigacdo Promogdo do Investimento das empresas

PROCiéncia

e a inovacdo em investigagdo e inovagdo
Promocdo do espirito empresarial EMPREENDER 2020
Competividade das Pesenvolvimento de novos modelos INTERNACIONALIZAR i PWIE lider
empresariais para efeitos de P . . 2011.2012
empresas internacionalizacdo
Criagdo e alargamento de capacidades VALORIZAR 2020 E#g
qvqncados de desenvolvimento < =
. INOVAR 2020 sedlll2
de produtos e servigos XV J0GOS
@-accounting
Sobrecusto da Auxilios ao funcionamento das regides FUNCIONAMENTO EEoRes ecim
Ultraperifericidade ultraperiféricas 2020

L3 ’ .
ficha técnica
L N _ . propriedade
Desenvolvimento Local AZOIO “ reo’hz.ocoo de operacoes no Gmbito PRODERAM ECAM - Empresa de Consultoria e
as estratégias de desenvolvimento local Assessoria Empresarial da Madeira, SA
contactos
Avenida Arriaga, 42-B 2° andar, n2 5
Ribeira B P Moni 9000-064 Funchal - Madeira - Portugal
- Ribeira brava - Porto ) oniz Te|: +351 291 204 660
- Ponta do Sol - Séio Vicente ADRAMA Fax: +351 291 204 677
- Calheta - Santana E-mail: geral@ecam.pt - www.ecam.pt
WWW.I:QCebOOk.COm/eCOm.SG
- Perie Sarie edit_ores Sél:?_io Jes_us o ALS Do
- Machico Frqecto]ggg(\)co e \m;lt;ressoo LS Design
¢ ACAPORAMA iragem exemplares
- Camara de Lobos periodicidade Anual
- Santa Cruz

GAL - Grupo de Acgéio Local
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