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Formar:-Crescer

A formacdo profissional tem vindo a afirmar-se
como uma necessidade com prioridade absoluta
nas organizacdes que pretendem ter a
actualidade e a vanguarda nos seus
negécios.

As relacoes positivas que se estabelecem
entre  formacdo: motivacdo e
produtividade; formacdo: comunicacao

e eficiéncia; formacgdo: rentabilidade e
poupanca; formacdo: eficacia e
qualidade, entre tantas outras, levam-
nos a encarar este processo sem o0s
complexos do passado, nomeadamente:
formacdo como sinénimo de despesa.
Adicionalmente, os beneficios da formacao
profissional ultrapassam o ambito da
organizacdo que a promove e proporciona,
enriquecendo a sociedade em geral.

Dentro da propria organizacdao promotora, a
formacdo pde em movimento outras accdes e
cria novas necessidades: origina melhorias nos
processos de trabalho, obriga a repensar os
modelos funcionais, a organizacdao dos
espacos e o tipo de equipamentos utilizados,

a titulo de exemplo.

Em sintonia com a realidade descrita, a ECAM
desenvolveu um programa de aperfeicoamento de
competéncias, cuja amplitude extravasa a indispensavel

formacdo técnica (contabilistica e fiscal, informatica), no
qual as preocupacoes de indole humana e comportamental

apresentam-se nucleares.

editorial

De algum modo, todos n6s reconhecemos que existe
uma forte correlacdo entre: errar e aprender, e que é
desejavel aprender com os erros. Com 0s nossos e se
possivel, obviamente preferivel, com os dos outros.
Também, sabemos que a historia esta recheada de
acontecimentos que constituem um manancial de
importante informacdo que, uma vez analisada e
digerida, nos permite “evitar o erro”. Contudo, na
grande maioria das vezes, estas verdades s6 sao
reconhecidas depois de cometidos os erros.

A ocorréncia do erro nos negobcios apresenta
consequéncias que vao desde a simples “licdo para a
vida” até a morte do mesmo.

No dltimo ciclo econémico de pujanca empresarial,
que deu lugar aos dias que vivemos, assistimos a
desmedida e euférica vontade de conquista de
algumas grandes empresas que projectaram a sua
presenca muito além dos seus negdcios tradicionais,

=D
vasto conjunto

um

apostandoemaquisicoes, fusdeseinternacionalizacoes,
que permitiram a engorda imediata do “status”
empresarial, em dominios que lhes eram desconhecidos
e para 0s quais ndo estavam preparadas. Em resultado,
originaram a agonia que hoje essas empresas vivem
ao verificar quanto aquelas decisdes vieram a corroer
as suas estruturas, até entdo inabalaveis.

As decisoes estratégicas foram boas mas inadequadas,
a vontade foi maior que a capacidade de realizacao e
a ambicdo traiu o desejo.

Nada que seja novidade para a historia. Nada que nao
pudesse ter sido evitado se tivessem sido valorizados
os erros dos outros como fonte de sabedoria. Nada
que, mesmo assim, lamentavelmente, nos pareca que
venha a servir de exemplo para o futuro.

Eduardo Jesus

Iniciado em Margo de 2003, desenrola-se ao longo
de todo o ano, beneficiando do apoio do Fundo
Social Europeu. O programa da cobertura a um

de accdes que incluem: - a

inteligéncia emocional no trabalho; a imagem
profissional e pessoal; o atendimento de
clientes; o espirito de equipa; a etiqueta
profissional;
de conflitos; o tratamento de reclamagoes
e o processo de decisdo.

Para a ECAM, a formacdo ndo representa
uma despesa, um custo, um pretexto
para obter subsidios, uma imposicao

proveniente do ambiente externo.
Antes, a formacdo é assumida como

a gestdo do tempo; a gestdo

investimento social com

elevado retorno para a empresa e
uma

contribuicdo 0

desenvolvimento da
comunidade social em que se
insere.
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O IDE em numeros




Que posicionamento ocupa o IDE no universo empresarial ?

0 IDE, enquanto Instituto Pdblico, tem como missdo a promocao
do desenvolvimento empresarial através do fortalecimento e
modernizacdo das organizacdes empresarias da RAM. Assim, o IDE
assume-se como organismo catalisador do esforco empreendedor
dos empresarios e do tecido empresarial da Regido em tornarem as
suas empresas cada vez mais produtivas e competitivas.

Por outro lado, o IDE ao assegurar o funcionamento, a coordenagao
e a articulacdo na RAM de todos os sistemas de incentivos e
estimulos ao investimento, torna-se num importante parceiro
institucional para a promogdo de novos projectos empresariais,
bem como para 0 aumento quantitativo e qualitativo do desempenho
organizacional das empresas existentes.

Como avalia o desempenho do IDE na persecucao dos objectivos
estabelecidos ?

0 IDE, tem desenvolvido esforcos no sentido de facilitar o acesso
dos investidores aos diferentes mecanismos de estimulo a projectos
empresariais. 0 feedback que temos vindo a receber, quer dos
empresarios quer das suas estruturas associativas, relativamente as
formas de intervengdo e dos objectivos do IDE é francamente
positivo. Temos vindo a ser sistematicamente contactados por
empresarios (nacionais e estrangeiros) e pelas associacdes
empresariais, quer no sentido de prestarmos esclarecimentos sobre
um eventual enquadramento dos projectos em carteira nos sistemas
de incentivos disponiveis, quer ao nivel do estabelecimento de
parcerias em intmeros projectos integrados no ambito do POE, do
INTERREG ou outros.

De que forma a intervencao do IDE resulta junto dos investidores
?

Sem ddvida que a face mais visivel da intervencdo do IDE junto dos
investidores, tem a ver com a coordenagdo e articulacdo dos
diferentes sistemas de incentivos. A aceitacdo por parte dos
empresarios dos sistemas de incentivos é bem patente no elevado
namero de candidaturas recebidas. Com efeito, e no que respeita
ao SIPPE, Sistema de Incentivos a Pequenos Projectos Empresariais,
recebemos até ao inicio de Maio do corrente ano um total de 620
candidaturas que no seu conjunto correspondem a uma intengao de
investimento na ordem dos 74 milhdes de Euros. Dessas 620
candidaturas apresentadas 454 foram ja alvo de decisdo favoravel
consubstanciando um investimento elegivel de 47 milhdes de Euros
0 que corresponde a um incentivo total a conceder de 24 milhdes
de Euros.

Relativamente ao SIME, Sistema de Incentivos a Modernizacao
Empresarial, sistema de ambito nacional e que apoia projectos com
um investimento elegivel superior a 150.000 euros, recebemos um
total de 72 candidaturas, das quais 48 foram ja aprovadas. As
candidaturas aprovadas representam um investimento na ordem
dos 147 milhdes de euros e um incentivo a conceder na ordem dos
33 milhdes de euros.

Através de que mecanismos ?

0 Apoio técnico e financeiro que o IDE disponibiliza directa ou
indirectamente as empresas ndo se resume apenas ao nivel da
gestdo e coordenagdo dos sistemas de incentivos ao investimento.
Com efeito, o IDE tem procurado alargar a sua esfera de intervencao
no ambito das novas formas e alternativas ao financiamento de
projectos. Estamos em fase da criacdo de uma sociedade de Capital
Semente que vai permitir, sobretudo aos jovens empreendedores,
mais um mecanismo de financiamento de novos projectos
empresariais. Por outro lado, o IDE é a entidade hospedeira e de
acolhimento de um Centro de Formalidades das Empresas (CFE) a
ser criado na cidade do Funchal e integrado na rede nacional de
CFE’s que vai permitir uma maior celeridade nos processos de
constituicdo ou alteracdo de empresas. Pretende-se a centralizacdo
num mesmo espaco fisico dos organismos da Administragao Plblica
que mais directamente intervém no funcionamento das empresas.

Como caracteriza a procura aos sistemas de incentivos ?

A procura dos sistemas de incentivos, resulta sobretudo de duas
ordens de intencdes de investimento. Por um lado temos os
investidores que pretendem a criacdo de novas organizagdes
empresariais e, por outro, os empresarios que pretendem uma
modernizacdo das suas empresas. Em ambos os casos, o que esta
subjacente a procura dos sistemas de incentivos é uma intencdo
deliberada de efectuar um investimento alargando as respectivas
fontes de financiamento, reforcando os factores dindmicos de
competitividade.

Que importancia reside na existéncia de sistemas de incentivos
de natureza regional?

A existéncia de um sistema de incentivos de natureza regional,
como seja o caso do Sistema de Incentivos a Pequenos Projectos
Empresariais (SIPPE), assume um papel primordial no ambito dos
mecanismos de incentivo ao investimento, na medida em que esses
sistemas sdao pensados e desenhados tendo em consideracdo as
especificidades e singularidades do tecido empresarial regional.
Sdo, por isso, sistemas de incentivos adaptados a realidade
empresarial regional, indo de encontro as necessidades e
expectativas dos empresarios da Regiao.

Outro factor importante dos sistemas de incentivos de natureza
regional, reside no facto de, ap6s a avaliacdo do seu impacto na
economia regional, poderem vir a serem alvo de eventuais
alteracdes e/ou adaptacdes em ordem a uma melhor resposta as
necessidades do tecido empresarial.

Que perspectivas se reservam para os sistemas de incentivos ao
investimento, no periodo posterior ao ano de 2006 ?

Estamos em crer que, devido a situagdo de ultraperificidade da
Regido, se irdo manter sistemas de incentivos ao investimento
ap6s 2006. Porventura, esses sistemas de incentivos serdo
diferentes dos actuais, quer ao nivel da sua estrutura quer ao nivel
da propria intensidade do incentivo. No entanto, as debilidades
ainda existentes na economia regional, resultantes sobretudo do
afastamento dos grandes mercados e centros de consumo,
justificam a manutencdo de estimulos ao investimento no periodo
apo6s 2006.
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TOTAL SIPPE
Candidaturas recebidas

Comércio 180 18,877,534.18 17,850,060.81
Turismo 180 23,352,474.64 20,891,481.26
Servigos 141 15,385,680.08 14,226,800.46
Construgao 38 4,852,642.65 4,774,919.14
Indstria 77 11,751,241.64 10,909,122.28
Transportes 4 452,009.06 452,009.06

SIPPE
Projectos Aprovados até 06/05/2002

Comércio 145 14,178,492.93 7,125,400.84

Turismo 128 14,433,213.53 7,483,491.16 460
Servicos 82 6,657,252.34 3,269,048.45 221
Construgao 41 4,819,435.04 2,567,853.53 183

Transportes 363,191.96

184,756.57

Indstria 693431451

3,726,279.40

151

SIPPE - Candidaturas recebidas por sectores
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PROGRAMA OPERACIONAL
DA ECONOMIA

0 SIME, Sistema de
Incentivos a Modernizacao
Empresarial, é um sistema de
ambito nacional, integrado no
POE - Programa Operacional
da Economia, e apoia
projectos com investimento
superior a 150.000€ na
generalidade dos sectores
secundario e terciario.

29%

SIME

Al

SI PQE

Sistema de Incentivos a Pequenos
Projectos Empresariais

0 SIPPE - Sistema de
Incentivos a Pequenos
Projectos Empresariais,

é um sistema de incentivos
de ambito regional,
financiado pelo POPRAM III,
e apoia projectos de criagdo,
expansao ou modernizagdo de
pequenas e micro empresas
da generalidade dos sectores
secundario e terciario,

com investimento elegivel
superior a 15.000€

e inferior a 150.000€.

Ilha da Madeira e Porto Santo

Candidaturas Recebidas

Industria

29.157.835,56

Comércio 12 15.209.122,03
Turismo 36 96.529.621,52
Servigos 5 2.572.520,23

Construgao

4.386.625,77

SIME

llha da Madeira e Porto Santo
Projectos Aprovados até 30/04/2003

Indstria

8.672.254,67

Comércio

7 2.918.053,88

Turismo

23 20.024.705,31

Servicos

IS

921.409,65

Construgao

1.150.093,39

SIME - Candidaturas recebidas por sectores

Construga
19%

50%

17%

Para quem conhece a ECAM e/ou os

seus Administradores, facilmente
apercebe-se de que estamos a falar de
competéncias,
simpatia em todos aqueles que nela
laboram. Com uma filosofia propria e
uma forma de estar muito peculiar, e,
como tal,
entidade parceira para qualquer tipo
de negocio.

No caso da ALS Design, considero ser
este o melhor beneficio institucional
a todos os niveis quando esta parceria

é praticada e assumida, pois qualquer

profissionalismo e

entendo ser esta uma

parceria favorece a consecugdo dos
objectivos rigor e
rendibilidade desejadas.

Sendo a ECAM uma empresa de
confianga, que actua com rigor nos
seus métodos e na busca de novas

com maior

solugdes, prontiddo nas suas acgdes,
experiéncia comprovada nos sectores
de actividade em que opera e com um
Sistema de Qualidade ISO 9001 ja
implementado, sempre na optica de
melhor servir o seu cliente,
independentemente de ser uma
empresa familiar, pois todos estes
atributos sdo apanagio de pessoas,
de profissionais qualificados, e nao
estd intrinsecamente ligado a
qualquer tipo de entidade familiar ou
outros géneros de sociedade. E é por
tudo isto que optamos pelos seus

Servigos.

Antonio Henrique Pereira
ALS Design, Lda.
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Formacao

Nos meses de Abril e Maio, a ECAM deu sequéncia ao seu programa de formagao relativo ao

ano de 2003: “Aperfeicoamento de Competéncias dos colaboradores da ECAM”.

De acordo com a programacao, realizaram-se nos dias 11 e 13 de Abril, 16 e 20 de Maio e

5 e 13 de Junho, as segundas, terceiras e quartas ac¢des integradas no Moédulo I que mg s -
dedicaram especial atencdo a “Imagem Profissional e Pessoal”, “Atendimento de clientes” contablllstlcas
e “etiqueta profissional”.

A formagdo decorreu nas instalagdes da entidade formadora - a empresa Magna Voce -

Formacéo e Consultadoria, Lda - e contou com a participacdo de todos os colaboradores da

ECAM.

Novas

As entidades as quais é aplicavel o
Plano Oficial de Contabilidade,
desde que no periodo de um

Direito beneficios exercicio ultrapassem dois dos
limites indicados no n.° 2 do artigo

Com a publicacdo do Decreto-Lei n.°229/2002, de 31 de Outubro, os beneficios fiscais 262.° do Codigo das Sociedades

dependentes de reconhecimento ndo poderdo ser concedidos quando o sujeito passivo Comerciais (Total do balanco:

tenha deixado de efectuar o pagamento, encontrando-se em incumprimento, de qualquer 1.500.000 euros; Total das vendas

imposto sobre o rendimento, a despesa ou o patriménio ou das contribuigdes relativas ao

sistema de seguranca social, sempre que:

® 0 montante em causa seja igual ou superior a 500€ e

e represente, no minimo, 10% da totalidade dos beneficios fiscais no caso de pessoas trabalhadores empregados em

colectivas ou 30% no caso das pessoas singulares. média durante o exercicio: 50)
ficam obrigadas: A adoptar o

sistema de inventario permanente

coefiCiente desvalorizagéo na contabilizagdo das suas

existéncias; A  elaborar a

moeda 2003 demonstragdo dos resultados por

funcoes; A elaborar a demonstracao

liguidas e outros proveitos:
3.000.000 euros; Nimero de

Foi publicada a portaria n.° 287/2003, de 3 de Abril que permitiu a actualizagdo dos dos fluxos de caixa; E a proceder ao
coeficientes de desvalorizacdo da moeda a que se referem os artigos 44.° do Cédigo do inventario fisico das existéncias.
Imposto sobre o Rendimento das Pessoas Colectivas e 50.° do Cddigo do Imposto sobre o Este conjunto de obrigacdes

Rendimento das Pessoas Singulares, para efeitos de correccdo monetaria dos valores de

aquisicdo de determinados bens e direitos. etz ¢k [PUATEED 6o D

- Lei n.° 79/2003, de 23 de Abril e
aplica-se a partir de 1 de Janeiro
de 2003.

Juros

A actualizacdo da taxa de juros legais foi publicada pelo Governo através da Portaria n.°
291/2003, de 8 de Abril tendo, a sua aplicagdo, efeitos a partir de 1 de Maio de 2003.
Desta forma, estabeleceu-se que a taxa anual dos juros legais e dos estipulados sem
determinagdo de taxa ou quantitativo é fixada em 4%.

Assim sendo, desde o dia 1 de Maio, as taxas de juros compensatérios e de juros
indemnizatorios passou a ser de 4%.

-
j u as c u sto , DISTINCAO PME MADEIRA 2001

de fichatécnica
e de Propriedade: ECAM - Empresa de

Consultoria

e Assessoria Empresarial da Madeira, SA
Ajudas de custo, subsidios de viagem e de marcha e subsidio de alimentacédo Rua da Carreira, n.° 73 - 4° andar.
Conforme decorre da normalidade instituida, foi publicada a Portaria n.° 303/2003 de 14 9000-042 Funchal ® Madeira - Portugal
de Abril, que veio actualizar os montantes de subsidio de alimentacdo (para 5.37€), de Tel.: 00 351 291 204 660
transporte em automével proprio (para 0,34€ por quilometro) e das ajudas de custo (para ;aa):le()c:n??@lmzjllti?:pz;t
55.62€ no pais e 131.98€ no estrangeiro) entre outros de aplicagdo especifica. Editor: Eduardo Jests
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