Editorial

A exigéncia imposta pela velocidade em que
passaram a ocorrer os acontecimentos no
mundo, trouxe, consigo, um sentimento
especial que se prende, em particular, com a
salutar e permanente insatisfacdo de quem
tem a responsabilidade de gerir negécios.

A competitividade surge associada a factores
que decorrem, entre outros, da inovagao e
do empreendedorismo, em suma, da atitude
que deixou de ser qualquer uma para ser a
mais acertada.

Hoje nédo ha espago para fazer de conta,
esperar pela sorte ou seguir, simplesmente,
quem tem sucesso. Pelo contrario, importa
correr o risco, impor determinagéo, muita
dedicacéo e aprender sempre, mesmo com
os erros, de preferéncia com os dos outros.
Actualmente, para vencer, so existe uma
motivagdo: procurar a exceléncia em tudo o
que se faz.
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ECAM distinguida com o prémio de inovacao empresarial

O projecto E-Accounting, da responsabilidade
da ECAM, foi recentemente distinguido com
o prémio de inovagéo empresarial. Atribuido
pelo Centro de Empresas e Inovagéo da
Madeira, a ECAM foi agraciada, com o
primeiro prémio da categoria reservada a
projectos inovadores para modernizar
empresas existentes.

Este projecto tem como objectivo principal
a criagdo de um portal interactivo instalado
num servidor virtual, personalizado para os
clientes que o acedam, fora da rede da
empresa, onde se disponibilizara informagéo
contabilistica e técnica produzida pela ECAM.
Esta ferramenta electronica disponivel para
consulta, em qualquer ponto do globo,
destina-se aos interessados na gestao da
empresa, nomeadamente accionistas,
gerentes, consultores e auditores, mediante
0 acesso autorizado.

O tempo é curto e o espaco imediato cada
vez mais restrito, os horizontes expandiram-
se e os limites da gestéo coincidem com a
capacidade de intervir. O mundo é global, a
nossa presenca cada vez mais universal. A
dificuldade resulta maior mas mais atractiva
se entendida como uma grande oportunidade.
Cabe a cada gestor a responsabilidade de
encontrar o seu espago de inovagéo, o seu
rasgo de criatividade, a sua razéo de ser
diferente, de se afirmar pela utilidade e pela
contribuicdo que deixa a sociedade.

Eduardo Jesus

Na mesma linha, este projecto permitiré a
optimizagdo do processamento de dados
entre a ECAM e os seus clientes, na medida
em que possibilitard uma maior eficiéncia
no tratamento da informacéao recebida,
potenciando uma maior disponibilidade para
produzir trabalhos adicionais de andlise e
assessoria na gestéo das empresas, com
evidentes ganhos para os seus clientes.

Ainovagao associada a esta iniciativa é
entendida como a forma natural de ganhar
competitividade no mercado interno e de
posicionar a empresa nos mercados
internacionais, reforcando a fungdo da ECAM
como um parceiro credivel e dotado de uma
infra-estrutura tecnolégica moderna capaz
de evidenciar as potencialidades associadas
a’'este negdocio.
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ECAM: Como vé a questado de
combustiveis alternativos em relagdo ao
petroleo? Acredita que a subida do preco
do petréleo vai viabilizar o investimento
noutras fontes de energia? O preco do
crude ha-de baixar alguma vez no futuro?

M.M.: A problematica das fontes de energias
alternativas em relagdo ao petréleo é uma
inevitabilidade. Esta afirmacgéo alicerca-se,
fundamentalmente, em dois factos
indesmentiveis. Por um lado, o crescimento
populacional da Humanidade conjugado
com o maior acesso da populagéo ao
consumo de derivados de petréleo determina
acentuados crescimentos do consumo; por
outro, os recursos petroliferos séo finitos e
existem limites fisicos a sua exploragéo.
Este pano de fundo tem determinado
crescentes esforcos no sentido de reduzir a
dependéncia do petréleo, quer através de
outros combustiveis fésseis, como é o caso
do gas natural, um parceiro incontornavel,
actualmente, na cena energética
internacional, quer através da busca de
alternativas, completamente distintas,
destacando-se o caso do hidrogénio,
emergente actualmente, e que pode ser
obtido a partir de fontes renovaveis.

A formacao dos pregos do crude tem a ver
COm numerosas variaveis que escapam a
l6gica econdémica e se situam,
frequentemente, noutros planos como, por
exemplo, o geoestratégico, os humores
politicos e a instabilidade politica e social
em determinadas zonas do globo. No
entanto, a actual situacéo, ao contrario das
crises correspondentes ao conflito Israel-
Arabe e ao conflito Irdo/Iraque, no inicio e
no final da década de 70 do século passado,
indicia um fenémeno estrutural,
consequéncia, fundamentalmente, do
crescimento sustentado do aumento de
consumo, derivado do crescimento e
desenvolvimento de grandes espacos

fundamentais para o de
ira. Neste sentido, ¢
esidente ex

nacionais, como é o caso da China e da
india. .

A perspectiva de aumento sustentado do
preco de petroleo induz o investimento
noutras fontes de energia e catalisa
redobrados esforgos na investigagédo de
novas alternativas energéticas.

ECAM: A producéao de energia costuma
resultar em grandes alteracoes na
natureza e em situagoes de risco para a
sociedade. Existe a convicgao de que as
energias renovaveis tém menos impacto
no ambiente do que as nao renovaveis.
Isso € mesmo verdade?

M.M.: Claramente as energias renovaveis
provocam menores impactes ambientais e
apresentam menores riscos do que 0s
combustiveis fésseis ou a energia nuclear
de fisséo.

No entanto, esta afirmagéo deve ser
relativizada, porque determinados
empreendimentos de aproveitamento de
energias renovaveis como, por exemplo,
grandes barragens hidroeléctricas tém, por
vezes, impactos ambientais devastadores,
ou, grandes concentragdes de geradores
edlicos, apresentam significativos impactos
paisagisticos.

ECAM: Acredita-se que no futuro, podera
ser produzida pelos cidadaos, em suas
casas, com equipamento proprio, a
energia que necessitam. Qual a sua
opinido sobre a producgéo privada de
energia?

M.M.: Esta é uma boa questéo para
visionarios, entre os quais gosto de me incluir.
A sociedade de desenvolvimento e de
conforto, tal como a conhecemos na
actualidade, alicerga-se, no campo
energético, em sistemas centralizados e,
cada vez mais, concentracionarios. As

economias de escala foram o impulsionador
deste paradigma e a raz&o principal do seu
sucesso. Todavia as causas do seu sucesso
podem, também, ser, no futuro, as razdes
do seu declinio.

Os sistemas altamente centralizados
comegam a evidenciar ineficiéncias e
vulnerabilidades significativas, por exemplo,
em relacéo a sabotagens e actos terroristas
que podem ter consequéncias devastadoras.
O paradigma da producéo descentralizada
da energia eléctrica comega a afirmar-se,
particularmente com o desenvolvimento do
aproveitamento de energias renovaveis e da
micro-geracdo em turbinas a gas natural, e
o sonho ganha asas com a emergente
sociedade do hidrogénio, que nos conduz
a visdo de uma sociedade energética do
futuro, descentralizada interligando
numerosos pequenos produtores e
consumidores, a exemplo do que se passa
com a informac&o na Internet, com redugéo
das perdas de transporte e distribuicéo, e
menos vulneravel as ameacas que pesam
sobre as estruturas energéticas
concentracionarias.

ECAM: A Central Nuclear Vasco da Gama
era um negocio bom para Portugal, tendo
em conta o volume de producao/poluicao
emitida, ou iria servir apenas uma clientela
com interesses multinacionais? E deste
tipo de investimento concentrado que
Portugal necessita para recuperar a sua
competitividade neste sector?

M.M.: 4. Relativamente a Energia Nuclear,
na qual trabalhei na primeira fase da minha
carreira profissional, em Portugal e no
estrangeiro, a minha opinido é de que se
trata de uma opgéo de politica energética,
que deve ser equacionada e analisada
aprofundadamente, e sem preconceitos.
Ja no caso da recentemente ventilada central
para Portugal, pelo que me foi dado observar



até agora, penso que nao faz sentido, como
tem sido apresentada, como uma op¢ao
de politica energética. Trata-se, apenas, de
uma oportunidade de um negocio, e as
justificacbes da sua importancia para a
resolucdo de alguns “handicaps” do sistema
energético nacional encerram falécias
gritantes.

Por exemplo, a afirmacio de que a sua
contribuicdo ¢ decisiva para a redugdo da
dependéncia de Portugal em relagédo ao
petréleo é falsa, porque a referida intencdo
de investimento visa apenas a produgéo
de energia eléctrica, e a grande
dependéncia dos produtos petroliferos
verifica-se no sector dos transportes.

Em minha opinido, Portugal (e a Madeira,
também) precisa, sobretudo, de se
concentrar numa estratégia, e sua
materializagdo decidida, no campo da
melhoria da utilizag@o da energia, isto é,
da sua eficiéncia. E aqui, que se encontra
a nossa grande oportunidade, o nosso
jazigo de petroleo! Infelizmente ao Pais do
pao e circo, do futebol e das rotundas,
sobra pouco tempo e apeténcia para os
decisores se debrugarem seriamente sobre
este mundo de oportunidades,
aparentemente invisiveis, mas reais, e que

deveriam constituir um designio patriético.

ECAM: Concorda com a ideia de que o
lugar da ciéncia é na universidade e o
da tecnologia é na empresa?

M.M.: A ideia de trabalho em rede (e quanto
mais densa, diversificada e
internacionalizada, melhor), com a
permanente busca de resultados em relagéo
a objectivos claros s&o as vias que acredito
serem as mais correctas para promover a
inovacao e contribuir para o
desenvolvimento do Pais e da Regiéo.

ECAM: A AREAM tem vindo a se
debrucar sobre alguns projectos
inovadores que visam a produgao
energética eficiente e enviromental
friendly. Acha que a RAM poderia ser
auto sustentavel em matéria de consumo
de energia, se optasse pelo investimento
nas energias ditas renovaveis, como a
edlica e a fotovoltaica?

M.M.: A RAM, tanto quanto a minha vista
alcanca, ndo podera ser auto-sustentavel
em matéria de abastecimento energético,
qualquer que seja a via por que enverede.

Solidariedade ECAM

A ECAM, conforme deliberagcao unanime dos seus accionistas, fez
incluir na aplicagcdo dos resultados de 2005 a atribuicdo de um
donativo a uma instituicdo particular de solidariedade social de
reconhecido interesse, cuja actividade se inclua na protecgdo de
desfavorecidos, carenciados e pessoas doentes. O cumprimento
dessa disposicao foi concretizado com a respectiva entrega, no
més de Junho, a AFARAM - Associagdo dos Familiares e Amigos

do Doente Mental da RAM.
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Contudo os caminhos, sobretudo da
racionalizagcdo energética e, também, da
valorizag&o dos recursos enddgenos,
constituem oportunidades ébvias para
melhorar a nossa situagéo energética, com
importantes reflexos macro e
microeconémicos.

Sublinho a particular importancia de
utilizagéo racional da energia, sobretudo
na construgdo, que evidencia uma iliteracia
gritante por parte da generalidade dos
actores do sector — promotores,
projectistas, construtores e compradores
e, também, no sector dos transportes, alias
o grande consumidor de energia em
Portugal e na Regi&o.

Tenho bastante orgulho no trabalho
desenvolvido pela AREAM,
designadamente em projectos inovadores
que tem catalisado e participado, alguns
de relevo internacional. A nossa assumida
postura “low profile”, embora prejudique
alguma visibilidade e notoriedade, protege-
nos, contudo, de perturbagdes que
prejudicam a criatividade, o entusiasmo e
conviccdo no que fazemos.

7 L &.ssociagz‘xo
£ Emiliarcs
/ Amigos do

[ DOENTE
MENTAL

utronoma

Madeira

Seminario

A ECAM esteve presente, pela segunda vez consecutiva, no seminario
internacional de gestdo EXPOMANAGEMENT, realizado no Parque de
Feiras de Madrid nos dias 24 e 25 de Maio, e que contou nesta edicéo
com as presencas de Jack Welsh (management), Colin Powell (ideranca),
Joseph Stiglitz (economia) e Gary Hamel (resillience), Garry Kasparov
(pensamento estratégico) e Das Narayandas (marketing e vendas)

entre outros, saldando-se numa oportunidade Unica de manter contacto
com as linhas mais actuais de pensamento do management mundial.

Formacao

Os profissionais da ECAM assistiram no passado dia 16 de Maio, a mais
uma sesséo de formagao promovida pela APOTEC, Associacéo Portuguesa
de Técnicos de Contabilidade, subordinada ao tema do processo de
conclusao de contas de 2005, cuja apresentacao foi da responsabilidade
do Dr. José Araljo, fiscalista e formador da referida associagéo.




Capitalismo Filantrépico

Foi com certeza, num ambiente de completo
espanto, que se precedeu a divulgagéo, em
conferéncia de imprensa realizada em Nova
York, da mais recente doagéo a Fundacéo
Gates, criada pelo casal mais rico do Mundo.
Com efeito, 37 bilides de délares (alguns 30
bilides de euros), sera quanto Warren Buffet,
o segundo homem mais rico do Mundo,
suplantado apenas por Bill Gates, o mentor
desta fundacgéo, depositara nas suas contas,
a fim de serem geridos, por forma a tornar
0 Mundo actual, um sitio mais justo e
aprazivel. A sua acgdo de contribuir para a
Fundag&o de Bill Gates foi justificada pelo
proprio, como a forma mais eficiente de
praticar filantropia, uma vez que, a existir
alguém com mais sucesso do que ele a
amealhar dinheiro, com certeza que deveria
ser essa pessoa, a indicada para melhor
aplicar o seu donativo.

A grandeza deste donativo, para além dos
zeros que o compdem, (os montantes
angariados fazem a Fundagéo Gates rivalizar
em activos, com alguns pesos pesados
multinacionais, como a Disney, Dell ou
Honda) tem na sua origem uma convicgao
de Warren Buffet que o mundo dos negdcios
nao funciona, tendo em conta os mais
desfavorecidos, e que todos aqueles, cuja
riqueza foi herdada, deveriam ser tributados
fortemente, pois a Unica virtude que exibem,
é a de fazerem parte do chamado “clube do
bergo sortudo”, ndo havendo para além
disso nenhuma garantia de que

Néo é possivel ao Clube Naval do Funchal
dissociar todo o seu desenvolvimento do
nosso parceiro ECAM.

A relacdo de grande efnpatia existente
entre as duas instituicdes, em circunstancia
alguma, impediu de olharmos com frieza
a razdo dos nuimeros.

A ECAM acompanhou o crescimento do
Clube Naval do Funchal, colaborou na sua
reestruturagdo organizacional ao nivel da
gestéo e sempre, de forma directa ou
indirecta, na formacéo dos nossos

essas fortunas sejam bem geridas. Para
mais, este experiente homem de negécios,
referido por muitos como o “Sage de
Omaha”, pela sua experiéncia e sabedoria
na hora de decidir, considera que a filantropia
tem um grau de exigéncia superior ao
despendido nos negocios, uma vez que,
neste caso, ndo se trata de encontrar as
opgdes mais simples e rentaveis, mas de
ultrapassar problemas que resistiram ao
dinheiro e as intengdes governamentais de
afectagdo/distribuigddo-da riqueza das
nagoes.

Desta forma, os dois homens mais ricos do
Mundo, pretendem desenvolver, a
semelhanca do que se verificou com o
financiamento de risco em Silicon Valley,
uma filantropia assente em venture capital,
pretendendo assegurar que os fundos
angariados ndo se percam nos bolsos de
ONG mal intencionadas, e processos
altamente burocraticos de afectagao de
doagdes. A ideia é prevenir situagbes em
que as fundagdes deste indole, sejam téo
mal ou pior geridas que as ac¢des de
caridade que suportam, existindo propenséo
a que o poder de decisdo de quem é mais

necessitado esbarre com vaidades pessoais -

dos seus responsaveis. A este nivel, Warren
Buffet deu uma clara resposta, depositando
o seu dinheiro na Fundagéo Gates, em vez
de o fazer nas fundagées da sua familia.
Uma outra questo a evitar

funcionarios adstritos ao departamento
financeiro e administrativo, bem como no
aconselhamento fiscal e contabilistico.
Podemos dizer que gostariamos, em ultima
instancia, de representar para todos os
outros o exemplo que para nés é a ECAM.
Exemplo de atendimento, de prontiddo nas
respostas, de profissionalismo e da vontade
demonstrada em encontrar sempre novos
e melhores caminhos para a nossa
organizagao.

Nesta empresa familiar, que tem no seu
fundador, o mérito de ter passado para os
seus familiares o “gozo” de trabalhar na
organizagao, extrapolando para os seus
colaboradores essa alegria e bem-estar
sempre presentes nas relagdes diarias com
os seus clientes, esta o garante de que as
contas de qualquer organizagao serao
sempre tratadas com rigor e competéncia.

CLUBE NAVAL DO FUNCHAL

sera a ideia de reconhecimento post-morten
da figura do filantropo, sendo esta questao,
comum a muitos dos que consideram a
filantropia um bilhete em 1.° classe para a
imortalidade no Paraiso.

A ideia subjacente é a de uma forma de
“capitalismo filantrépico”, em que os
accionistas, leia-se filantropos,
responsabilizam a geréncia, neste caso os
directores dos programas de ajuda, através
da avaliag&o da eficiéncia na afectagéo dos
recursos disponiveis, medindo o seu
sucesso, com indicadores de referéncia
produzidos pelas Organizagdes Mundiais,
logo acima de qualquer escrutinio
tendencioso. Trata-se de uma nova dimenséo
econdmica, em que a maximizagédo do lucro
é substituida pela maximizagao do impacto
produzido pelos programas de ajuda e de
investigacéo na resolugéo dos problemas
crénicos a escala global, como a pobreza
extrema, as doencgas de massas e o
desequilibrio civilizacional.

Curioso, é o facto do método de gestéo,
proposto pelos filantropos em questéo, ter
na sua base, muitas ideias de um capitalismo
exacerbado, capaz de criar riqueza mas
também desigualdades, precisamente as
mesmas que agora pretende resolver.

Sérgio Jesus
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