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> Distincdo PME Madeira 2006

ECAM distinguida com Estatuto
de PME Exceléncia 2006

A ECAM foi, & semelhanca das Gliimas 4 edigdes, distinguida, no passado dia 12 de Margo,
pela Caixa Geral de Depositos (CGD) e pelo Insfituto de Desenvolvimento Empresarial (IDE), com o
Estatuto “"Distincdo PME Madeira 2006" .

Este Estatuto, atribuido pela oitava vez na Madeira, visou premiar um conjunfo de empresas que se
destocaram pelo seu desempenho econémicofinanceiro e pelo seu confributo para o desenvolvim-
enfo econémico e social da regido.

Nesta tliima edicéo, foram premiadas 100 empresas oriundas dos sectores da in-
dUSTFiO (] é), Comércio (58), servigos (] ()) e furismo (Q) € gue passam a usufruir
de um conjunto de beneficios junto da CGD, dos quais se destacam: condigdes de financiamento
preferenciais, uma maior celeridade na apreciagdo dos processos de financiamento e a gestdo
personalizada das contas das empresas.

ACAMNA\A/R

informativo de economia

Editorial

Eduardo Jesus

A economia regional revela,
através do seu tecido empresarial,
uma dindmica que a caracteriza
de forma particular. A iniciativa
privada, que durante o “boom”
da infervencdo piblica, correspon-
deu com fortes investimentos que
possibilitaram o reforco da capa-
cidade instalada, a modernzacdo
da oferta e da condicdo competi-
tiva, respondendo & procura exis-
tente, encontra-se, actualmente,
perante um desafio que resulta
da diferenca existente entre essa
realidade (dimensdo da oferta) e
a dimensdo natural do mercado,
numa fase em que as variaveis
do desenvolvimento j& ndo sdo as
mesmas.

O excedente de capacidade insta-
lada, num mercado retraido na
procura, conduz ao encontro de
novas solucdes e a abertura a
novos mercados, numa loégica de
dimens@o que resulta com a natu-
ralidade que a ocasido determina.
Muitas sGo as empresas que pro-
curam solucdes fora do espago
regional, promovendo ajustamen-
tos estratégicos de reconhecida
exigéncia.

Esta nova fase de exteriorizacdo
constitui um momento interessante
ao nivel da exportacdo das com-
peténcias regionais, contrapondo,
pela forma, outras anteriores, con-
substanciadas em fluxos migratéri-
os motivados por razdes diversas,
onde s6 necessidade, de forma
genérica, resulta comum.
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> Presidente do Conselho de Geréncia do CEIM - Centro de Empresas

e Inovacdo da Madeira

Patricia Dantas de Caires

O tecido empresarial da RAM tem vindo a sofrer um constante aumento de exigéncia face a uma maior
infegracdo no mercado mundial, de um facilitado acesso as novas tecnologias e melhores acessibilidades,
fazendo da inovagdo e do empreendorismo factores criticos de sucesso no mundo dos negécios. Neste
contexto, a ECAMNEWS procurou saber junto da responsével maxima pelo CEIM o que podem esperar os
promotores de projectos inovadores, dos sectores industriais e de servicos, no que diz respeito a um apoio
Jesenvolvimento dos seus projectos.

na preparagdo e

> Na fase que se avizinha, serd exigi-
da, ao tecido empresarial da RAM, uma
forte componente de inovacdo e de em-
preendorismo. Como poderd o CEIM
contribuir para este desiderafo?

Atendendo & situacdo da RAM e & necessidade
de obtencdo de alternativas de desenvolvim-
enfo regional que permitam padrées econémi-
cosociais elevados, é importante que fodos
os actores da sociedade tenhom em menfe a
necessidade de investir em inovacdo e no em-
preendedorismo, temas esfes que s@o fransver-
sais e que podem fazer a diferenca no futuro.
Cumulativamente, e sendo estes temas o eixo
central da actuacdo do CEIM, bem como de
todos os BICs (Business Innovation Centres)
na Europa, e afendendo & experiéncia j& ad-

uirida nos primeiros 10 anos de actuagdo
io CEIM, este encontrase numa  posicdo
privilegiada e de muita responsabilidade.
Deste modo, o CEIM feré de continuar o seu tra-
balho nestas matérias, com o devido enquadra-
mento da sua actuagdo na politica do Governo
Regional, nomeadamente da Vice Presidéncia
do mesmo que tutela o CEIM, e segundo o
PDES 2007-2013 (Plano de Desenvolvimento
Econdémico e Social para a RAM), afravés do de-
senvolvimento de actividades de sensibilizacdo
para a inovagdo empresarial e para o empreend-
edorismo, bem como com a implementagéo de
algumas medidas concretas e praticas que se
traduzem na criacdo e desenvof/imen'fo de pro-
jectos empresariais regionais com componentes
diferenciadoras dos j& existentes no mercado.
Na pratica, o CEIM deverd continuar a desen-
volver actividades tais como o Prémio Madeira
de Inovagdo Empresarial (cujo objectivo & es-
timular, promover e apoiar iniciafivas inovado-
ras que se traduzam na criagdo e moderniza-
¢@o de micro empresas regionais), afravés do
qual a ECAM ja foi galardoada, o rsde - Road
Show for Enfrepreneuship (projecto plurianual
que visa promover, através da aplicagdo de
uma mefodologia denominada learning by
doing, uma cuﬁuro empreendedora de ?ongo
prazo nas camadas mais jovens da populagdo
madeirense  que  frequenfam o  ensino
secunddrio, profissional e superior da RAM),
o GAPI /\Aocfeiro — Gabinete de Apoio & Pro-
mogdo da Propriedade Industrial cujo princi-
pal objectivo é a transmissdo de ineormogdo
e o dinamizagdo de acgdes que promovam
a Propriedade Industrial com vista ao reforco
da competitividade das empresas regionais.
Convém referir que todo esfe esforco &€ mani-
festamente pequeno face & dimensdo que to-
dos nés madeirenses pretendemos atingir, pelo
que se foma necessario complementar esfa
actuacdo com outras actividades de diferentes
enftidades publicas e privadas em éreas tdo
distinfas como a educagdo, a investigogdo, o
sislema de financiamento a projectos empre-
sariais, o sistema fiscal e legal das micro e
pequenas empresas, que caracterizam o nosso

tecido empresarial... Em suma, a promogéo e
valorizacdo de actividades empresariais inova-
doras deve ser uma preocupagdo de todos.

> As empresas nascidas no seio do
CEIM beneficiam de um apoio a varios
niveis na sua criagdo e acompanhamen-
to. Qual o seu perfil2

O apoio do CEIM néo é monetdrio e é sempre
atribuido na forma de servicos de modo a mini-
mizar o capital necessério ao arranque da em-
presa. Este pode ser muito variado e vai para
além do denominado apoio com a incubagdo
- disponibilizagdo de espagos com determina-
dos requisitos que permitem o arranque da em-
presa num curto espaco de tempo e num local
— Madeira Tecnopolo — que privilegia os contac-
fos enfre os jovens empreendedores, algumas
empresas & existentes e a Universidade da
Madeira. Este poderd incluir a ajuda na elabo-
ragéo de planos de negécio, de candidaturas
a sistemas de incenfivos com financiamentos
europeus, nacionais e/ou regionais, na obten-
¢do de contactos regionais e europeus como
forma de potenciar parcerias, na formacéo aos
promofores para a gestdo de empresas inova-
doras, na gc)}ci\ifocéo na obfencdo de fontes
de financiamento alternativas, na divulgacdo
da empresa a potenciais clienfes e ainda no
acompanhamento continuo da actividade e nas
dificuldades que possam surgir, entre outros.

> No final do processo de incubagdo,
estas empresas encontram-se numa sifu-
ag¢do oOptima para serem engrenodos no
mercado?

Obviamente que o desejo do CEIM & que as mi-
cro empresas apoiadas possam sair da incubo-
dora e fazer uma passagem de sucesso para
o mercado o mais répido possivel e, no limite,
até & fase final de incubagdo que é de 3 anos.
Contudo, a situagdo das empresas & safda do
CEIM é muito variada e depende de inimeros
factores... J& tivemos empresas que sairam apos
os 12 meses de enfrada no CEIM e com boas
probabilidades de serem bem sucedidas, bem
como & tivermos outras, cuja situagdo ao final
de 3 anos, néo permitia, por diversos motivos,
uma “passagem segura’ para o mercado.
Neste ponto, ndo ha regras definidas nem po-
drdes pré estabelecidos hé sim conhecimento
de uma serie de factores que podem condicio-
nar o éxito empresarial fal como o perfil do em-
preendedor, as suas capacidades de gestdo,
o factor diferenciador do produfo/servico que
comercializa, a receptividade do mercado, a
equipa que existe para operacionalizar o pro-
jecto, entre muitos outros.

> Que expectoﬂvos existem relativamen-
fe aos projectos ||godos & Inovacdo e ao
Empreendorismo, como o projecto RS4E?

ENTREVISTA

Este projecto, em execugdo até 2008, estd es-
sencialmente ligado & componente empreend-
edorismo que o CEIM quer promover e visa
fundamentalmente sensibilizar uma nova ge-
ragdo de madeirenses, que actualmente fre-
quentam o ensino secunddrio, profissional
e superior da RAM, para a possibilidade de
criarem o seu proprio projecto empresarial
a prazo, mostrar a esses jovens as capaci-
dades e potencialidades que eles mesmos
#&m e alertélos para a necessidade de inve-
stirem nas suas proprias competéncias como
forma de maximizar as hipéteses de sucesso.
Desta forma, e porque ndo se pretende uma
criagdo imediata de empresas, pois os alunos
nesfe momento encontram-se nos esfabelecimen-
tos de ensino para darem seguimento cos seus
esfudos, os resultados sGo apenas mensurdveis
a médio e longo prazo. O que é expectavel
para j&@ é que se comece a criar um ambiente
envolvente favorével ao empreendedorismo,
que exista uma froca de ideias e de experién-
cias entre os infervenientes do projecfo (em dois
anos lectivos tivemos cerca de 1600 alunos, 50
professores, e 20 estabelecimentos de ensino
de toda a RAM envolvidos), que se verifique um
aumento do espirifo de iniciafiva, de coopera-
¢Go e competitividade nos jovens madeirenses e
que os mesmos vivam no projecto rsde uma ex-
periéncia de aprendizagem e de vida diferente.
Esperamos também que, pelo facto de serem os
alunos o centro de todo o processo (pela me-
todologia learning by doing utilizadal), de terem
de assumir riscos, de necessitarem de trabal-
har arduamente, com exigéncia e em equipa
para afingirem deferminados objectivos, efc.,
estes estabelecam de novos horizontes e novas
melas pessoais e que esfas passem — pelo me-
nos para os mais empreendedores — pela cria-
¢Go de novos projectos empresariais a prazo.

> O préximo Quadro Comunitério de
Apoio, o QREN, prevé para a RAM uma
forte dotacao de fundos ligados ao FSE.
Que dreas de aplicabilidade destes fun-
dos é que elege como as que poderdo
resulfar em um maior reforno para a eco-
nomia regional? Qual a inferven¢do do
CEIM no desenrolar deste processo?

No que conceme as dreas de actuagdo do
CEIM - empreendedorismo e inovagdo — e
com o QREN em plena execugdo, estd pre-
visto um reforco na componente de formagdo
aos promotores de empresas inovadoras. Esta
formagdo deverd incidir, embora haja necessi-
dade de uma ausculiagdo prévia aos pofenci-
ais interessados das dreas de maior interesse e
caréncia, sobre a gesfdo esfratégica das empre-
sas, sobre o marketing de produtos/servicos de
base tecnolégica, sobre as estratégias de ven-
das e de pricing para produtos di?erendodos,
bem como sobre a gestGo mais global dando
especial énfase & componente financeira e as
modalidades de financiomento de sfart ups.



Seminario comemorativo

da APOTEC

No passado dia 16 de Fevereiro, decorrey,
no grande auditério da Culiurgest, na sede
nacional da Caixa Geral de Depositos,
o semindrio comemorativo dos 30 anos

da APOTEC, Associacdo Portuguesa dos

Siltos Funchal

A SiltosFunchal = Material de Soldadura,
Cases e Componentes Mecanicos, lda é
uma empresa familiar fundada em 1946
pelo Sr. Manuel Silvestre Santos. Iniciou a
sua actividade na Rua da Carreira n? 158 —
160 com acessorios para automdveis. Acom-
panhando o forte desenvolvimento regional e
dinédmica do mercado, é hoje uma empresa
de referéncia na drea dos gases Industriais e
Medicinais e em toda a gama de material de
Soldadura e Corte.

Técnicos de Contas, tendo a Administracdo
estado presente na mesma e assistido ao
lancamento de um livio comemorativo da
efeméride.

BREVES

FORMACAQO PROFISSIONAL

Formacao dos Quadros
Profissionais da ECAM

Os profissionais da ECAM assistiram, no passado dia 6 de Marco, a mais uma sessdo de
formagdo promovida pela APOTEC, Associagdo Porfuguesa de Técnicos de Confabilidade,
subordinada ao fema dos fluxos de caixa, demonstragdes financeiras por fungdes e o novo
enquadramento do IVA nas empreitadas, cuja apresentacdo foi da responsabilidade do Dr. José

Aratjo, fiscalista e formador da referida associagdo.

A nivel da formag@o interna dos quadros profissionais, realizouse no dia 8 de Margo, mais
uma sessdo de esclarecimentos aos colaboradores da ECAM, ministrada pelo Dr. Alves da
Silva, onde se discutiu as recentes actualizacdes ao normativo legal vigente, especialmente nas
questdes mais eminentes das dreas fiscais de IRC e RS.

Ainda nesta vertente de formacéo inferna, o grupo de frabalho participou numa sessdo de
explicagdes de procedimentos contabilisticos, da responsabilidade da Dr. Fatima Pereira,

Revisora Oficial de Contas.

Representante do Ar liquido na Regido
Auténoma da Madeira, complementa a sua
actividade comercial com acessérios e gases
para Refrigeracdo, equipamentos de  Pro-
feccdo e Seguranca no Trabalho e Méquinas
Agricolas.

A nossa parceria com a ECAM remonta ao
primeiro dia da nossa existéncia o que nos
apraz afirmar que fomos um dos primeiros
clientes, sem esquecer a relagdo de amizade
e respeito que une as duas familias.
Olhamos para o crescimento sustentével da
ECAM como uma referéncia a seguir. A for-
magdo académica complementada com a
fransmiss@o correcta dos valores e experién-

OPINIAO

cia adquiridos, forneceu o capacidade e
a motivagdo & nova geragdo de liderar o
mercado com confianga, responsabilidade e
profissionalismo.

A politica de formagdo continua seguida pela
ECAM tem permitido a sua jovem equipa
corresponder de uma forma répida e eficaz
as necessidades criadas pelo mercado com-
petifivo da Regido. A andlise contabilistica
permanentemente actualizada da nossa em-
presa fem permitido, de uma forma optimi-
zada, o cumprimento dos nossos objectivos
financeiros e legais.



PERSPECTIVA ECONOMICA

Obras de arte: o real

estate emoldurado

Sérgio Jesus

O mundo dos negécios das pegas de arfe tém
vindo a festemunhar uma crescente fendéncia
para especular, nos dliimos 5 a 10 anos, resul-
todo duma onda de liquidez, provocada muito
pelos pefrodollars mas também por uma nova
vaga de compradores de arte, recentemente em-
possados de uma vida faustosa, fruto do cresck-
menfo mefedrico das suas economias, bem como
do mercado global ser cada vez mais “plano” e
acessivel.

Com efeito, desde porcelana chinesa a anfiguidades
hindus, passando por ranchos no Panama e blue
chips em Wall Street, também o primoroso mundo
do arte tem sido fruto apetecivel para os novos
miliondrios chineses e russos que j& se fartaram
de massajar o ego com fausfosas villas e potentes
iafes. Agora o momento é de poder fer em suas
paredes, o caro e reconhecidamente exclusivo,
iepefivel e irreproduzivel, claro estd, tudo pos-
sivel numa peca de arte, nascida da inspirag&o
arfistica de um comum dos mortais.

Esta onda de euforia neste mercado altamente
exigente e susceplivel de patranhas, estd a viver
momentos comparéveis com aqueles vividos em
finais dos 80's quando as elites japonesas pago-
vam auténticas fortunas por obras do pésimpres-
sionismo. Na altura, o crash na bolsa niponica e
no real esfafe, precipitaram o esvoziamento desta
bolha, deixando muitas obras de arte literalmente

penduradas na improbabilidade de se voltar @
repetir uma conjuntura similar que renascesse esfe
mercado, com famanha pujanca.

O curioso deste mercado é o facto de ser virtu-
almente impossivel apurar o justo valor a pagar
por uma peca de arte, como seria de esperar,
pelo menos em teoria para o caso de um fitulo
mobiliério, em que o seu preco resultara do valor
actualizado dos cashflows recebidos pelo seu de-
tentor. No caso da arfe, esta tem inclusivamente
um cashflow negativo, pois a sua propriedade
implica custos com seguros e manutengdo.

No enfanto, o aumento sucessivo do preco da
arfe tem o sua explicacdo em critérios menos
fangiveis, como seré a circunsiéncia de ser de
producdo limitada, ou Gnica, e ser desejado por
um nimero alargado de individuos, aliado ao
facto da sua procura conhecer febres efémeres.
Vejase o desinteresse em pinfuras do século XIX
e a consagracdo actual da arfe contemporénea,
em particular de obras datadas de entre os 40's
e os /0's do século XX, explicada pelos experts
como a mais facil de compreender e de opinar,
bem como de preencher o ambiente loft dos no-
vos sublrbios.

Todo este envolvimento favoravel ao negécio reor-
ganizou a cadeia de valor do mercado da arte,
espalhando as maisvalias das fransacgdes de
pecas de arfe muito mais além do titular do bem,
ou até do seu criador, tal é a intensa intervencdo
dos marchants, das galerias e dos leilées, criando
varios infermedidrios que fransferem, para o valor
do pega de arte, uma série de comissdes e res-
gates, que insufla o real preco da obra.

Como reacgdo, surgiram novos fundos de inves-
fimenfo em arte, exemplo do Art Trading Fund,
que fentam exploram estas ineficiéncios causa-
das pelo excessivo nimero de intermedidrios no
sislema, apoiando e promovendo jovens artistas
a produzir pegas de arte numa deferminada
perspectiva e cadéncia, assegurando, por outro
lado, a aquisicdo de obras de arte proveniente
de vendedores de motivagdo condicionada por
morte/herongos, divércio e dividas, oproveﬁondo
uma posi¢ao megociol mais fraca, e, por outro,
um relacionamento com as grandes casas de
leiloes com base em partilha de risco e ganhos
nas vendas destes activos.

Este posicionamento, de domfnio da cadeia de
valor, permite maiores ganhos mas também uma
maior exposicdo ao risco que pode ser reduzido
investindo-se em obras de arfe que sejom dese-
jadas por um grande nimero de individuos e
preencham as caracteristicas das tendéncias futu-
ras nesfa matéria. Mais do que a sua qualidade,
ha que saber se vai estar na moda daqui a 5
anos e quais os ricos investidores que vao estar
na plateia.
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