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PME lider

ACAMNANA/R

informativo de economia

O IAPMEI - Instituto de Apoio as Pequenas e Médias Empresas e & Inovagdo atribuiu, recentemente, &
ECAM o Estatuto de PME Lider no émbito do Programa FINCRESCE.

Com efeito, esta distingdo, fruto de uma parceria entre o IAPMEl e a Banca, visa reforgar a visibilidade
dos empresas de dimensdo infermédia que infegram o segmento mais competitivo da economia nacio-
nal, funcionando como selo de reputacdo e estimulo no prosseguimento de dindmicas empresariais que
confribuam de forma susfentével para a criagdo de riqueza e bem-estar social.

O referido Esfatuto permite igualmente & ECAM um conjunto de condi¢des especiais no acesso a a
servicos disponibilizados pela rede de parcerias FINCRESCE, bem como obter majoragées no acesso a
fundos comunitérios, no émbito de sistemas de incentivos do Programa Operacional vigente.

Esta distincdo vem consubstanciar o reconhecimento da estratégia seguida, enaltecendo a qualidade do
frabalho realizado por uma equipa deferminada e permanentemente focada na satisfacdo das necessida-

des dos seus clientes, procurando fazer bem e cada vez melhor, surgindo no decurso do rumo assumido

no que foca & assungdo da qualidade como objectivo transversal de toda a organizagdo.

£ acima de tudo uma referéncia para dividir com toda a equipa de trabalho da ECAM, bem como todos os clientes, fornecedores e parceiros

da ECAM.

Editorial

O ano de 2011 que ora findou, foi parti-
cularmente dificil pois marcou o fim de um
ciclo econémico baseado na excessiva de-
pendéncia do crédito, permitindo prazos de
pagamento alargados e alguma passivida-
de em termos de decisdes de reestruturacdo
das empresas. De um aparente comodismo,
encerramos o ano com a certeza de que
o futuro serd incerto, com a alteracdo dos
pressuposfos que até agora eram as bases
para a gestdo, impelindo o tecido empre-
sarial a adoptar uma postura de reacgdo
seguida de estratégia, de forma a trazer
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maior eficiéncia ao negécio, dependendo
dai a sobrevivéncia num ambiente econémi-
co cada vez mais hostil e imprevisivel. Para
grandes males, grandes remédios, nunca
como agora, as decisdes dificeis mas ne-
cessarias, devem fazer parte do manual
de gestdo, com uma menor permissividade
face a incumpridores e a prevaricadores do
sistema, que agora o mercado encarregar-
-se- de seleccionar. Os empresdrios devem
potenciar este clima de austeridade, para
implementar as reformas nas suas organiza-
¢des, actuando em vdrias vertentes, quer in-
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ternas, como o caso dos recursos humanos,
da burocracia dos seus processos de admi-
nistracdo e dos seus custos de exploragdo,
quer externas, como a seleccdo dos seus
clientes, fornecedores, entidades bancarias
e demais stakeholders, privilegiando &reas
e parceiros de negécio, com risco controla-
do, ainda que isso implique margens me-
nores mas seguras. Este exercicio obriga a
um esforco de resiliéncia e perseveranca, a
que muitos ndo estdo habituados, mas que
todos estdo obrigados para se manterem no
tecido empresarial.
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Accdes de Formacao Profissional

A ECAM, no decorrer deste ano, promoveu a todos os seus colaboradores cerca de 1/
accdes de formacdo que perfizeram um total de 1910,25 horas, correspondendo a

uma média de 47 horas por colaborador.

As acgdes de formagdo contemplaram vérias éreas, tendo incidido, essencialmente, na érea
de contabilidade/ fiscalidade, passando tambem pela area de Gestdo, Turismo,
Inglés Técnico e Higiene Seguranca e Satde no Trabalho. Foi efectuado, também,
o fratamento estatistico de todas as acgdes de formacdo, com o objectivo de se apurar o nivel
de satisfagdo das mesmas.

Na érea de Contabilidade/Fiscalidade, foram promovidas 11 acgées de formagédo,
com um fofal de 1.225,75 horas, ministradas pela a OTOC e pela APOTEC, fendo-se obtido

um nivel médio de safisfacdo de 71%. As acgdes desenvolvidas abrangeram os seguintes

temas:

- Cédigo Contributivo, realizadas a 06-01-2011 e 12-01-2011 pela APOTEC e OTOC,
respectivamente; Orcamento de Estado para 2011 e Encerramento de Contas de 2010,
realizado a 24-01-211 pela OTOC; Impostos Diferidos, realizada a 23-02-2011 pela KPF
- Consuliores, Lda: Relatério Unico, realizada a 23-02-2011 pela APOTEC; Encerramento
do Exercicio: Questdes Contabilisticas e Fiscais, realizadas a 23-03-2011 e 11-04-2011
pela APOTEC; Modelo 22, realizada a 02052011 pela APOTEC; Cédigo Confributivo

- Métodos e Técnicas de Andlise Econdmica e Financeira, realizada a 20-06-2011 pela

OTOC; Alteragdes & legislagdo laboral - Impacto Medidas da Troika, realizada a 11-01- e
2011 pe|0 APOTEC. éjoneiro 2011

Ja na drea de Gest@o promoveram-se 4 acgdes, fofalizando cerca de 56 Horas, ministradas
pela Proinov e Management Focus, com um nivel de safisfacdo de 98%, tendo-se abrangido as seguintes accdes:
- Gestdo de Documentos Fisicos e Electronicos, realizadas a 24 e 26-01-2011 pela Proinov; XXII' Seminario Internacional do CILEA - A

Contabilidade e o Contabilista nas PME's, realizado a 04-03-2011 pela OTOC; Expomanagement, realizada a 31-05-2011 e 01-06-2011,

pela Management Focus, SA

Houve uma participagdo da ECAM na Cimeira do Turismo Portugués o 12-01-2011, que contemplou 7,5 horas, com um nivel de
satisfacdo de 100%.

Promoveu-se também formagdo na drea do inglés técnico que se realizou de 18-01-2011 a 17022011 com cerca de 585 horas e com
um nivel de satisfacdo de 70%.

Registou-se uma accdo em HSST, de cerca de 36 horas, enfatizandose como muifo importante, que todos os colaboradores fenham conheci-
mento da ergonomia no frabalho, bem como das melhores préficas na utilizagdo/localizagé@o dos equipamentos usados diGriamente.

Por fim, elementos da equipa de trabalho da ECAM assistiram aos trabalhos do Il Congresso da Ordem dos Economistas, realizado nas insta-
lacdes do ISCTE, em Lisboa, a 19-10-2011 e 20-10-2011.

J& se encontra em curso, o planeamento das acgdes de formacdo para o préximo ano, contemplando principalmente a érea técnica profissional
nomeadamente formacdo sobre o SNC (Sistema de Normalizacdo Contabilistica), bem como formacdes em sede da actualizacdo fiscal e do
normativo legal vigente.
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Qualidade

A ECAM obteve o seu Certificado de Qualidade em 2001, mantendosse até a actuali
dade, esfe ja foi renovado 3 vezes, uma vez que cada certificagdo é vélida apenas por 3 anos.
No decorrer de cada 3 anos s@o realizadas 3 Auditorias Externas de acompanhamento,
havendo uma 4° Auditoria para a reertificagdo. Até & presente data, fodas as renovagdes
da certificac@o ndo contemplaram qualquer Nota de ndo Conformidade, confirmando-se a
boa implementacdo e melhoria continua de todos os nossos processos.

No entanfo, sdo realizadas Auditorias Internas a todos os processos da ECAM, com o objec-
fivo de existirem evidéncias do cumprimento do que estd definido nos procedimentos internos.
Destas Audiforias Internas, surgem vérias sugesides de melhoria com vista a aperfeicoamento
de todos os processos, bem como pequenas anomalias corrigidas de imediato.

No decorrer deste ano, tivemos a 12 Auditoria Externa de acompanhamento, apés a 3¢ reno-
vacdo do Certificado de Qualidade, realizaram-se, também, cerca de 8 Auditorias Internas
relativamente a 8 processos dos 13 implementados.

O Plano de Auditorias Inferno para o ano de 2012 4 estd elaborado e aprovado, contem-
plando 14 Auditorias Internas e a 22 Auditoria Externa de acompanhamento.
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Medicina, Higiene e Seguranca no Trabalho

No ambito da colaboracdo com a
ERGORAM, empresa responsavel pelo apoio
a ECAM no cumprimenfo das exigéncias
legais no campo da Medicina, Higiene
e Seguranca no Trabalho, realizaram-se

RAM

Seguranca, Higiene e Saude, Lda.

diversas acgdes no ambito designado, e
que incluiram exames de admissdo
(7) e periédiCOs (11), bem como exao-
mes complementares de diagnéstico
(43). No ambito especifico da Higiene e

www.ecam.pft

A presenca da ECAM na WWW desde 2008, afravés do seu site,
tem vindo a verificar um n.° cada vez maior de visitas, totalizando
no final de 2011, um total de 18.524 visitas ao site, tal como se

Seguranca, foi efectuada a visita anual as
instalacdes da ECAM, bem como desen-
volvido accdes de informacdo (2) sobre a
ergonomia do frabalho sentado com equipa-
mentos dotados de visor.

Esta infervencdo especifica permitiv um con-
junto de recomendagdes com vista ao bem
estar no ambiente de trabalho e da satde
individual de cada colaborador.

Relafivamente ao ano de 2011, registaram-se cerca de 8 mil visitas
fal como se apresenta em defalhe mensal de seguida:

Janeiro ac | N2 visitas

apresenta de seguida: Foversiro Wes | ensis
Marco Dezembo| 712

Ah;il Novembro| 1254
N visit ) Ouibo | 649
2011 Ano m:llllilllsu g Jm::: Setembro | 707
Agosto 574
2010 08| 1357 Julho who | 623
2009 | 2946 . A9°;'° Joho | 550
2009 etembro Moo | 693
2010 | 6148 Outubro Ml | 536
2008 011 | 8073 Novert o | 546
. . D i Fevereiro 521
0 7000 2000 3000 4000 5000 6000 7000 8000 9000 0 200 400 600 800 1000 1200 1400 | Jreio | 708

Destaque para o n.2 de formulérios de candidaturas preenchidos afravés do site que este ano registou um n.2 recorde de 95 submissdes, tendo

algumas resultado em entrevistas para estagio e inclusive para trabalhar na ECAM.
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P4gina da ECAM no Facebook: dados e curiosidades

Desde o seu langamento, em Sefembro de 2011, a pagina da ECAM no Facebook conta ja com mais de 1300 amigos, sendo que fem vindo
a ser visitada por cada vez mais cibernautas, com interesse pelos posts que frequentemente sdo colocados no respetivo mural, provenientes de
varias origens, algumas bem distantes, e por um perfil demogréfico variado mas com especial incidéncia no sexo masculino (73% contra 27%
do sexo feminino), e maioritdriamente na faixa etdria dos 35-44 anos (34% contra 24% na faixa 25-34 anos e 14,9% na faixa 45-54 anos).
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A ECAM foi convidada a participar no
Forum  Conversas Mituas, cuja organiza-

¢do foi da responsabilidade da sociedade
mutualista ISGARANTE dedicado a clientes
na Regido Auténoma da Madeira. A inicio-
fiva confou com cerca de Q0 participantes,
convidados pela instituicdo organizadora,
tendo o férum decorrido sob o tema “O
empreendedorismo enquanto factor
diferenciador das PME da Regido
Autbnoma da Madeira”. O adlinha-
menfo contou, numa primeira parfe, com a
presenca do Presidente da lisgarante, José
Fernando Figueiredo e do Presidente do
IDERAM Jorge Faria, sendo a segunda parte
dedicada @ intervengdes de empresarios
regionais, nomeadamente Cardoso Madeira
Hotels, MC Computadores, Sweets and
Sugar e ECAM. O evenfo feve como prin-
cipais objectivos ndo s6 o esfreitamento da
relacdo de proximidade com os clienfes da
sociedade mutualista, como também dinami-
zar a criacdo de solucdes e parcerias com
vista ao desenvolvimento das empresas da
Regido Auténoma da Madeira.
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2 .I"& Dé uma tampa a Indiferenca

1

Por todo o pais decorre uma iniciativa de solidariedade social, infitulada de PrO|ecTo
Tompmhos que consiste na recolha e posterior enfrega de fampas de plastico o empresas
de reciclagem designadas “Sociedade Ponfo Verde”, onde em froca das tampinhas recolhidas
é afribuido um valor monetario, que reverte para a aquisicdo de cadeiras de rodas e para a
compra de material orfopédico a quem mais precisa.

A ECAM néo ficou indiferente a esfa iniciativa e decidiu apoiar o mesmo, tendo até ao
momento recolhido cerca de 38.000 Tompinhos, o que corresponde a, aproximadamente,

140 KG.

Apelamos ao envolvimento de todos nesta causa, pois um pequeno gesfo faz uma grande

DE UMA TAMPA A
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Férias Divertidas

A ECAM em 2011, participou no projecto — “Férias Divertidas” lancado
no Verdo pela Associacdo de Desenvolvimento Comunitario do
Funchal.

Esta iniciativa teve como obijectivo ocupar os fempos livres de criangas e jovens,
dos 6 aos 15 anos, cujos pais ndo tinham possibilidades financeiras de colocar
os seus filhos em Alls, no periodo em que esfes se encontram a trabalhar, evitan-
do a que esfas criangas e jovens fiquem entregues a si proprios.

O respectivo projecto decorreu durante os meses de Julho, Agosto e Sefembro,
onde foram promovidas diversas acfividades como, idas & praia, visitas culturais,
forneios desportivos, expressdo pléstica, acantonamentos e acfividades nduticas.
A ECAM conseguiu apadrinhar cerca de 10 criangas e jovens, havendo o
propésito de confinuar a participar neste tipo de projectos, pois como o grande
escrifor alemao Frank Kafka afirma: “A solidariedade é o sentimento que melhor
expressa o respeito pela dignidode humana”.

Plantacéo de Arvores

No reforco da consciencializagdo da impor

f&ncia em alerfar as geracdes futuras para
a necessidade da profec¢do do ambiente e
mostrar a diferenca que fodos nés podemos
fazer, @ ECAM vem proporcionando aos seus
colaboradores e seus filhos, a participarem
na plantagdo de darvores bem como na coo-
peracdo do ensacamento de sementes de
espécies endémicas da Madeira, no viveiro
do Parque Ecolégico do Funchal. Aqui
se regista o acgdo que decorreu este ano no
Ambito dos jogos NaturECAM a 16 de Julho
passado.

Compromisso de exceléncia



A ECAM realizou a Xl edicdo dos jogos
NaturECAM, no dia 16 de Julho no Parque
Ecolégico do Funchal.

As actividades comegaram logo no inicio
da manha no viveiro do Parque, onde houve
uma breve exposicdo do processo de ger-
minogGo de sementes, para posferiormente
serem planiadas em espacos que sejam
propicios para as mesmas, promovendo a
manutencdo da Laurisilva.

Posteriormente, seguiram-se as activida-
des inerentes aos Jogos da NaturECAM,
nomeadamente o Ski Humano, Teiq,
Labirinto, Tubo Furado, Flinstones,
Segway e GPS Walking que consistiu
num jogo de navegacdo, para o qual cada
equipa recebeu uma lista com waypoints e
fotos, e que com a ajuda de um GPS tiveram

de comprovar a sua passagem com uma
fotografia, tirada no momento.

Cada equipa partiu separadamente de um
ponto diferente e cumpriu um sisfema rofafivo
pelas diversas actividodes, tendo com gran-
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de objectivo o de incrementar e promover
o espirito de equipa, uma vez que para a
concretizacdo de todas as actividades, era
requerido um bom planeamento e estratégia,
de modo a cumprir com o solicitado no
menor fempo possivel.

Apbs a finalizagdo de todas as actividades,
realizouse o almogo ao ar livre, em que todos
os colaboradores participam também com as
suas melhores iguarias, proporcionando-se,
assim, bons momentos de descontracgdo fora
do ambiente laboral.

E é claro que ndo se podiamos encerrar o
dia, sem anunciar os vencedores e enfregar
as respectivas medalhas a todos os partici-
panfes, ao sabor das iguarias preparadas
por todos e de uma reconfortante espefada
em pleno planalto do Chéo da lagoa.




100 MM

Realizouse no dia 24 de Novembro, a 22.°
edicdo do evento “100 Maiores e Melhores
Empresas da RAM” que voliou a confar com a
ECAM na qualidode de empresa parceira do
evento. A edicdo de 2011, relativa & andlise
e avaliog@o da performance das empresas
relafivo ao ano de 2010, contou com a parti-
cipacdo de 122 empresas, distribuidas pelos
sectores do Comércio (30), Construcdo (6),
Hotelaria(14), Industria(19) e Servicos (53) e
4 Grupos, sendo 2 oriundos do sector hofelei-
ro, 1 do Comércio e 1 da Industria.

Esta edicdo contou com as distincdes nos
critérios de afribuicdo ligados & dimensdo,
rentabilidade, dinamismo, contribuicdo para
a RAM, e equilibrio financeiro, bem como
com a renovacdo dos prémios Rookie onde
se distinguiu @ melhor empresa com menos de
3 anos de acfividade, bem como o prémio de
Responsabilidade Social que visou premiar a
empresa que duranfe o ano em andlise desen-
volveu maior e mais completo plano de res-

ponsabilidade social e ambiental, promoven-
do conceifos reconhecidos em empresas que
almejam a sustentabilidade a longo prazo.

Foram varios os clientes da ECAM, distingui-
dos nas diversas categorias, o que representa
motivo de orgulho para a organizacdo da
ECAM, bem com como para os seus cola-
boradores que lidam diariamente com essas
empresas.

No sector da Construcdo, foram varios os
premiados: Concrefo Plano - Consfrugdes,
SA, nas categorias de Dimensdo, Rentabi-
lidade e Equilibrio Financeiro; Meirgolf nas
categorias de Rentabilidade, Dinamismo,
Confribuicdo das empresas para a econo-
mia; Termoatl@nfica nos categorias de Ren-
tabilidade, Dinamismo e Confribuicéo das
empresas para a economia. No sector da
Hotelaria, a llmare arrecadou a distincéo de
Contribuicdo das empresas para a econo-
mia. No sector da Indstria, a Cortepedra foi
distinguida pela Dimensdo, a Madeira Iner-
fe pela Dimensdo e a Maria José de Sousa,
Unipessoal pela Contribuicdo das empresas
para a economia. Finalmente nos Servicos,
a Atlanticnet foi distinguida pelo Dinamismo,
a Misséo Eficaz pela Rentabilidade, Dina-
mismo e Contribuicdo das empresas para o
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economia e a Sub-Dados pela Rentabilidade.

A conferéncia que precedeu a atribuicdo das
distingdes, ficou a cargo do Prof. Jorge Bra-
ga de Macedo, ex Ministro das Finangas, e
distinfo economista e assiduo comentador nos
medias, nas temdticas que é reconhecido es-
pecialista, tendo apresentado um conjunto de
ideias que despertaram o inferesse e a partici-
pacdo da plateia presente.




ECAMasterChef

ECAMasterChef

A 26 de Novembro, a ECAM realizoy,
pela 1¢ vez, o FCAMasterChef onde
foram colocadas & prova as qualidades
culindrias e gastrondmicas de toda a equipa
da ECAM. Este desatfio teve lugar nas insto-
lacses da FN-Hotelaria, sob a orientacao
do Chef Jodo Espirito Santo.

A prova consistiu na exe-

cucdo de uma receita de

um prafo principal e de uma sobremesa,
escolha de cada equipa.

Para a execugdo dos pratos, foi entregue
um envelope com uma deferminada quantia,
uma vez que um dos pontos de avaliagdo
consistia na gestdo do orcamento e fambém
na criatividode dos prafos, paladar, opre-
sentagdo, higiene (balcdes e equipamento
ufilizados na cozinha). Cada equipa, num
prazo de 60 minutos, teve de confeccionar
os 2 pratos [principal e sobremesa), deixan-
do todo o balcdo e acessérios utilizados lim-
pos, para a proxima
equipa que se seguia.
Apds a

confeccdo
dos pratos por todas
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as equipas, deuse inicio & degustagdo dos
respectivos pratos pelos membros do juri, de
onde resultou a atribuicdo da classificacdo a
fodos os parGmetros de avaliagdo.

J& com os pratos apresentados ao jori, foi o
momento de todos os participantes poderem
saborear os confributos preparados  pelas
diversas equipas, numa espécie de buffet.
Para finalizar este evento, foi anunciada a
classificagé@o das equipas, para os maravi-
lhosos pratos apresentados, e degustados
por todos os participantes.
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Jantar de Natal 2011

Cumprindo a fradicdo da época festiva do Natal, realizouse o Jantar Anual, no passado dia @ de Dezembro, no Restaurante Chega de Sau-
dade, na baixa funchalense. No decorrer do jantar , realizou-se mais uma edicdo do jogo do amigo secreto, evento que & j& um cldssico desfe
dia de convivio entre toda a equipa da ECAM, tendo cada um recebido o seu presente de Natal do seu amigo secreto que durante as duas
semanas que precederam o janfar, enviou pistas sobre a sua identidade para o visado, agucando o interesse de, no final, saber quem se tratava.

Os postais de Natal a enviar pela ECAM foram, novamente substituidos por uma mensagem por email dirigida cos stakeholders da empresa,
dando expressdo a mais uma acgdo de reducdo da pegada ecoldgica da ECAM.

Sao Silvestre 2011

Pela 1.2 vez, foi consfituida uma equipa da ECAM que participou na
53.2 edicdio da Corrida de Séo Silvestre realizada na baixa funchalen-
se, no passado dia 28 de Dezembro. Com prestagdes surpreendentes
nos dois senfidos, o saldo final foi francamente positivo com a equipa
a fer uma briosa parficipagdo, renovando no final o desejo de voltar o
participar, com outro félego, nas proximas edices.

Relaxamento no Ambiente Laboral

A ECAM desde 2008 mantém a parceria
com a Myself Clinic, pela qual, 2 vezes por
semana confamos com a presenga do Prof.
Marron que afravés de uma programa de
sessdes de relaxamento no ambiente laboral,
abrangendo também exercicios de alonga-
mento muscular, proporcionou a diminuicdo
do stress e bons momentos de descomrocc,éo,

logo no inicio da manhd da jornada diéria.
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PERSPECTIVA ECONOMICA

o nossd melhor pastel de ndta

O networking das didsporas constitui, desde sem-
pre, um potencial de forca econémica, sendo que,
com a facilidade da mobilidade global actual, fem
vindo a ser potenciado em larga escala. Existem
215 milhdes de emigrantes de primeira geragdo
espalhados no Mundo, o que representa 3% da
populag@o mundial. Se fossem uma nagdo, seria
pouco maior do que o Brasil. Com efeifo, exis-
fem mais chineses a viver fora da China, do que
Franceses em Franca. E sdo 22 milhdes, os indio-
nos actualmente espalhados & volta do Mundo.
Para além da nossa didspora lusa, com expressdo
nos 4 cantos do Mundo, sd@o vérias as evidéncias
de concentragdes “étnicas” em distantes paragens
casos dos libaneses no oeste africano, joponeses
no Brasil, galeses na Patagénia e mais recente-
mente africanos no sul da China. Estos bolsas de
linguisica e de networking tornam os negoécios
mais faceis além fronteiras, acelerando a fluidez
da informagdo, como se demonstra num exemplo
em que um comercianfe chinés, na Indonésia,
defecta uma oportunidade de negécio, com a
venda de guarda chuvas low cost, dlertando de
seguida o seu primo em Shenzhen, onde conhece
quem fem uma pequena unidade fabril capaz de
ropidomente produzir e enviar para Jakarta, per
mitindo ganhar o oportunidade de negécio antes
da época da chuvas terminar, fudo isto em tempo
recorde fruto dos elos de proximidade e confianca
que & existem.

A questdo da confianga & um activo exiremamente
importante, especialmente em mercados emer-
genfes, onde a aplicagdo da lei é fraca. Vejase
o exemplo do investimento directo esfrangeiro na
China que é canalizado pela didgspora chinesa no
Mundo. Tudo isto, potenciado com o livie e fécil
acesso s comunicagdes e ao Mundo plano e
que foram o efeito catalisador da didspora numa
poderosa ferromenta de negécio.

As didsporas também ajudam a disseminar ideias
e fendéncias, pois muifas das mentes brilhantes pro-
venientes de paises emergentes sdo educadas em
universidades ocidentais, com um nimero crescente
a voliar ao pafs de origem, levando para além
de conhecimento, uma extensa e global rede de
contactos. Exemplo disso, € a estreita ligacdo entre
indianos de Bangalore e seus “primos” em Silicon
Valley, ou a dependéncia da indusfria tecnologica
chinesa de chineses denominados de “tartarugas”,
doda a sua experiéncia no exterior e refomo &

Compromisso de exceléncia

patria chinesa.
As didsporas também fazem movimentar dinheiro,
pois emigrantes em paises ricos ndo sb enviam
fransferéncios para as suas familias nos seus paises
de origem, como também ajudam as empresas
dos paises hospedeiros a se estabelecer nos seus
paises origem, caso disso € o crescente nimero
de empresas norte americanas que utiliza os seus
empregado chineses, para poder facilifar a sua
enfrada na China, sem fer necessidade de fer uma
joint venture local.
Nunca como agora, a diplomacia econémica tem
estado na agenda governativa de Portugal, sendo
enfendida como uma actividade desenvolvida pelo
Estado e seus insfitutos poblicos fora do territério
nacional, no sentido de obter os contributos indis-
pensaveis & aceleracdo do crescimento econdmico,
a criagdo de um clima favorével & inovacdo e & tec-
nologia, bem como & criagdo de novos mercados
e & geragdo de emprego de qualidade no pas.
Ora este, “aparentemente” novo paradigma para a
promogdo da imagem do nosso pais como produfor
de bens e servicos de qualidade para exportagdo,
como destino turfsico de exceléncia e como terri-
t6rio preferencial de intengdes de investimento, no
quadro de uma economia internacional globalize-
da, j& ha muito é praticada pela nossa didspora,
acfivo Gnico para um pals pequeno mas imensurével
nas suas influéncias pelos 4 cantos do Mundo.
Precursor dos  Descobrimentos, Portugal sempre
foi uma poféncia de didsporas, tol como os
EUA sdono no campo bélico, ou a Alemanha
€0 no campo econémico, sendo que no caso
de Portugal, a quantificagdo desta capacidade
é facilmente potenciada pelos vérios milhdes de
cidad@os com uma ligag&o directa ou geracional
com a pdiria porfuguesa, muitos deles a ocupar
posicdes de decisdo junto das suas comunidades.
Recenfemente, o minisiro da economia porfugués
deu como exemplo de um produto luso com pofen-
cial sucesso na internacionalizagdo, o pastel de
nafa, o que despertou as mais variadas opinides,
sendo que o essencial a refirar da sua mengdo,
serd a importancia da digspora porfuguesa na
prossecucdo da 1o propalada diplomacia eco-
némica. Nesse capitulo, Portugal j&@ fem muito
frabalho feito, ao longo de décadas de emigra-
¢do, bem acolhida nos paises desfino, onde os
Portugueses s@o sindnimo de trabalho, empenho e
produtividade.

Sérgio Jesus
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